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EN SPANDENDE
FREMTID

I midten af oktober 2008 tiltrdte Lars Marcher
som Ambu’s nye administrerende direkter, idet
Kurt Erling Birk gnskede at fratreede inden han
fylder 61 ar i januar. Det var pa et tidspunkt
fyldt med store modsaetninger: Ambu havde
netop afsluttet sit bedste regnskabsar nogen-
sinde, mens den finansielle krise eskalerede i
verden. Men Ambu ser heldigvis ogsa ind i et
godt 2008/09.

Indhold

Hovedpunkter...................oooiin i,
Til aktionaererne. .............cocoveiiiinn.
Hoved-ognegletal...........................
Ambu’s forretningsomrader ..................
Ambu pa vejmod nyemal ...................
Ledelsens beretning..........................
Viden og kompetencer .......................
Aktionaerforhold .............................
Corporate governance. .......................
Bestyrelse, direktion og koncernledelse. ......
Risikoforhold ...............................

dygtig og engageret medarbejderstab, en staerk N. E. Nielsen

balance og god likviditet kombineret med en sta-  Bestyrelsesformand

................. 3

................. 4 Regnskabsberetning .......................occoeeenn 30
................. 6 Pategninger ...........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen. 34
................. 7 Resultatopgerelse ...............ccoccoiiiiiiiiiiiiinn . 37
................. 8 Balance ... 38
............... 10 Pengestramsopgerelse ......................ccooeieen... 40
............... 18 Egenkapitalopgerelse, koncern ...................ocoo 4
............... 20 Egenkapitalopgerelse, moderselskab ....................... 42
............... 23 NOter ..o 43
............... 26 Ambu kort fortalt .......................o .. 67
............... 28 AdreSSer ..ot BT

Ambu's bestyrelse er meget tilfreds med, at le-
delsesskiftet er sket i et godt samarbejde med
den afgdende og tiltreedende direkter, og at le-
delsesskiftet er sket i en periode, hvor Ambu er i
god form.

Ambu siger Kurt Erling Birk tak for et stort arbej-

de og en engageret indsats for selskabet gennem
nasten 10 ar, hvor arbejdet med at fa synliggjort

Ambu som en spaendende og velindtjenende
virksomhed er lykkedes til fulde.

Ambu’s bestyrelse ser frem til samarbejdet med
Lars Marcher. Aldrig har verden i de seneste &r
veeret sa uforudsigelig, og aldrig har muligheder
og udfordringer veeret sa mangfoldige. Ambu er
heldigvis i en position, hvor mulighederne ser ud
til at veere i overtal. En global tilstedeveerelse, en

bil aktionaerbase vil gere det muligt at gribe de
muligheder, som Ambu vil se i den kommende
periode.

| forste omgang geelder det for alle i Ambu om
fortsat at sikre, at virksomheden fungerer opti-
malt i dagligdagen med fokus pa markederne
og kundernes behov og med et lige sa stort fo-
kus pa egen effektivitet og nytaenkning. Vi glee-
der os til en meget speendende fremtid med
store muligheder for alle Ambu'’s interessenter.



HOVEDPUNKTER

e 2007/08 har veeret tilfredsstillende med
gget omsaetning og en hejere indtjening.

e Omsetningen blev i 2007/08 pa 784,4 mio.

kr., hvilket svarer til en stigning pa 10% i
forhold til det foregdende regnskabsar. Op-
gjort i lokale valutaer udgjorde veeksten
15%.

e Vaksten i bade Europa og USA har veeret
tilfredsstillende og betydeligt hejere end
markedsvaeksten.

e Omsatningen har vaeret stigende inden for
alle forretningsomrader. Vaeksten var hejest
inden for Respiratory Care og Neurology.

e EBIT steg med 25% til 86,4 mio. kr. mod
69,2 mio. kr. i 2006/07. Forbedringen kan
primaert tilskrives den hejere omsaetning og
en forbedret bruttoresultatgrad.

Omseetning og EBIT-margin
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== EBIT-margin

Arets resultat udgjorde 50,0 mio. kr. mod
42,8 mio. kr. i 2006/07.

Bade omsaetning og EBIT er hgjere end an-
givet ved regnskabsarets begyndelse og lig-
ger ligeledes over selskabets seneste ud-
melding for 2007/08 (27. august 2008).

Det frie cash flow udgjorde 35,6 mio. kr.
mod 33,4 mio. kr. dret for. Dette er lavere
end angivet ved regnskabsdrets begyndelse.

Bestyrelsen indstiller, at der for regnskabs-
aret 2007/08 udbetales et udbytte pa 1,5
kr. pr. aktie, svarende til 36% af arets over-
skud.

1 2008/09 forventes den samlede omsaet-
ning set i lyset af den globale udvikling i
verdensgkonomien at stige i niveauet 8% til
ca. 850 mio. kr. Denne forventning er base-
ret pa en gennemsnitlig kurs pd USD pa
550.
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EBIT-marginen forventes i 2008/09 at ligge
pa 11-11,5% svarende til ca. 97 mio. kr.
Resultatet for skat forventes at ligge pa
10-10,5% af omsaetningen svarende til

ca. 87 mio. kr.

Det frie cash flow forventes i 2008/09 at
ligge i niveauet 50 mio. kr. med et investe-
ringsniveau far akkvisitioner pa ca. 7% af
omsatningen.

Ambu har besluttet at fortseette sin hidtidi-
ge strategi i de kommende ar med seerlig
fokus p& innovation og salg.

Arets resultat
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TIL AKTIONARERNE

AMBU GEARES
TIL HOJERE
PROFITABEL VAKST

| de seneste ar er der sket en vaesentlig styrkelse af Ambu, og der er i 2007/08 opnaet vaekst og en
forbedring af indtjeningen. Strategi 2008 er afsluttet med en omsaetning og et resultat af primaer drift
pa det hidtil hgjeste niveau. Strategien fortsaettes for at skabe yderligere fremdrift. N@gleordene i de
kommende to ar er yderligere intensivering af salgsindsatsen, innovation og “operational excellence”
—de tre ting i forening skal danne grundlag for @get vaekst, forbedret konkurrenceevne og en starre

markedsandel.

| det forlebne dr har Ambu vist, at det kan lade
sig gare at fa veeksten op pa et hgjere niveau.
Det er sket efter en raekke endringer inden for
primaert produktion, produktudvikling og salg,
og nu arbejder vi meget malbevidst pa at skabe
yderligere fremdrift i hele virksomheden.

Vores evne til at udvikle nye innovative produk-
ter er afgerende for at opna hgjere vaekst. Vi
kan konstatere, at der er attraktive vaekstmulig-
heder for de virksomheder, der lykkes med at
lancere nye innovative engangsprodukter — det
potentiale @nsker vi at udnytte. | de kommende
ar gger vi ambitionsniveauet inden for produkt-
udvikling, og malet er at udvikle vaesentligt fle-
re helt nye produkter med betydeligt potentiale
og samtidig etablere en bredere pipeline.

Samtidig med den intensiverede indsats inden
for produktudvikling vil der ske en sanering af
de eksisterende produktprogrammer. Ambu har
mange produkter, hvor omsatningen er for lav,
og ved i hejere grad at fokusere kan der frige-
res ressourcer til investering pa mere centrale
omrader.

| de seneste &r har veeksten i Ambu alene vaeret
organisk, men vi satser fortsat pa mere aktivt at
@ge veeksten via tilkeb af produkter eller pro-
duktomréder for at kunne udvide produktpro-
grammet, ligesom vi ogsa arbejder malrettet pa
opkeb af mindre virksomheder, der komplemen-
terer Ambu’s fem forretningsomrader. Det har i

“Strategi 2008 er afsluttet
med en omsaetning og et
resultat af primaer drift pa
det hidtil hgjeste niveau.
Strategien fortsaettes for at
skabe yderligere fremdrift”

en leengere periode vaeret vanskeligt at finde
“den rette kvalitet til den rigtige pris”, men vi
vurderer, at prisfastsaettelsen pa de virksomhe-
der, som er af interesse for Ambu, er ved at be-
veege sig ned pa et mere fornuftigt niveau.

En mere fokuseret salgsindsats har givet gode
resultater i det seneste ar, og nu sker der en
yderligere stramlining og intensivering pa salgs-
og marketingsiden. Ambu’s primaere markeder
har hidtil veeret Europa og USA, og der er stadig
mulighed for at vinde markedsandele pd disse
markeder. Sundhedssektoren i en raekke lande
uden for de primzere markeder er nu ved at
have ndet et sddan niveau, at anvendelse af den
type produkter, som Ambu tilbyder, bliver mere
udbredt. Det drejer sig blandt andet om Kina og
udvalgte asteuropaeiske markeder, hvor Ambu
nu gger sin salgsindsats. Ambu vil ogsa styrke
salgsindsatsen i Europa og USA.

Ambu har haft succes med flytningen af pro-
duktion til Kina og Malaysia, og i dag produce-
res ca. 70% af den samlede produktion pa de
to fabrikker. Det har medvirket til at fastholde
produktionspriserne pa et konkurrencedygtigt
niveau. Nu tager vi endnu et skridt og flytter en
del af den tilbagevaerende danske produktion
til Malaysia, hvor der sker en udvidelse af den
eksisterende fabrik. Det vil tage omkring to ar,
for flytningen er pa plads.



Vi vil samtidig seette yderligere fokus pa effekti-
visering af vores supply chain. Ambu har ndet
en produktionsvolumen, der gar det muligt at
opna yderligere skonomiske gevinster inden for
bdde logistik, indkeb og handtering af produk-
tionen. | den sammenhang arbejdes der ogsa
med at optimere Ambu’s arbejdskapital via ef-
fektiv lagerstyring og forbedrede pengestram-
me.

Jeg tiltradte som ny administrerende direkter i
Ambu efter regnskabsarets slutning og ser me-
get frem til sammen med medarbejderne i
Ambu at nd de nye mdl, vi har sat os. Jeg me-
ner, at vi har et rigtig godt udgangspunkt, og at
hjernestenene er pd plads. Nu geelder det om,
at Ambu opnar den “kritiske masse”, som er
nedvendig for at blive en endnu mere betyden-
de og profitabel akter inden for sine forret-
ningsomrader.

Jeg har pé besgg hos nogen af vores naglekun-
der pd nzert hold set, hvor kritiske vores pro-
dukter er pa operationsstuen, hvor stor aner-
kendelse Ambu hgster for den heje produktkva-

litet, og hvor steerkt Ambu-brandet er i
hospitals- og ambulancesektoren. Dette aktiv
skal vi bygge videre pé og forvalte med omhu.
Kombinationen af vores steerke produkter og

yderst kompetente og motiverede medarbejde-
re giver mig en tro pa, at Ambu hurtigt kan ud-

Mission

vikle sig yderligere til gavn for bade aktionaerer,
kunder og medarbejdere.

Lars Marcher
Administrerende direktar

Ambu markedsferer innovativt diagnostisk og livreddende udstyr, der
tilforer kunden reel veerdi og muligger en forbedret patientbehandling.

Vision

Gennem en dyb forstaelse af kundernes behov og adfzerd vil vi til
stadighed overga deres forventninger og opbygge vedvarende staerke

relationer.
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Hoved- og negletal

Mio. kr. 2003/04 9 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Hovedtal

Omszetning 608 654 716 715
Primeer drift fer ordinzere afskrivninger og amortisering (EBITDA) 95 106 126 11
Resultat af primaer drift (EBIT) 52 68 83 69
Finansielle poster, netto (6) (8) (12) (15)
Resultat fer skat (PBT) 46 61 70 54
Aretsresutat B oo A5 B ]
Samlede aktiver, ultimo 591 670 678 681
Egenkapital, ultimo 320 358 391 418
AKRKZPITEl 9. ] M8 . M8 ny |
Investeringer i anleegsaktiver og akkvisitioner 73 55 47 56

Af- og nedskrivninger, anleegsaktiver 42 37 44 41
Pengestremme fra driftsaktiviteter 55 40 99 90
PGS AOW 9 ) 81 3.
Antal medarbeidere,gns o 1280 1216
Nggletal

EBITDA-margin, % " 15,5 16,2 17,7 15,5
EBIT-margin, % 2 8,6 10,4 11,5 9,7
Afkastningsgrad, % 88 10,2 12,2 10,2
Egenkapitalens forrentning, % * 10,8 13,4 12,9 10,6
Egenkapitalandel, % 54 53 58 61
Resultat pr. 10 kr. aktie © 2,86 3,87 412 3,62

Indre veerdi pr. aktie 7 27 30 33 35
Aktiekurs ultimo 54 106 96 87
CAPEX, % ® 12,0 8,4 6,5 7.8
ROIC, % * 7,6 9,2 10,4 9,1

) Sammenligningstallene for dette ar er ikke omarbejdet til IFRS.

" EBITDA-margin: Resultat af primeer drift fer ordinzere afskrivninger og goodwillafskrivninger i % af omsaetning
2 EBIT-margin: Resultat af primeer drift i % af omsaetning

3 Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift i % af samlede aktiver

4 Egenkapitalens forrentning: Ordinaert resultat efter skat i forhold til gennemsnitlig egenkapital

5 Egenkapitalandel: Egenkapitalens andel af samlede passiver, ultimo

8 Resultat pr. 10 kr. aktie: Resultat efter skat i forhold til gennemsnitligt antal aktier

) Aktiernes indre veerdi: Samlet egenkapital i forhold til antal aktier, ultimo

8 CAPEX: Investeringer i anleegsaktiver og akkvisitioner i forhold til omszetningen

% ROIC: EBIT fratrukket skat i forhold til aktiver fratrukket ikke rentebaerende geeld

De anfarte nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforeningens “Anbefalinger & Nagletal 2005".
Vedrgrende aktierelaterede nagletal henvises til side 22.



Ambu’s forretningsomrader

RESPIRATORY CARE

Produkter

Omsaetning, mio. kr.

Markedsposition

Poser og masker til
kunstig ventilering

CARDIOLOGY

Produkter

0304
0405
0506
0607
0708

Omsaetning, mio. kr.

200

Ambu er en vaesentlig akter inden for Respiratory Care og har

en bred produktportefelje samt en gunstig markedsposition, iseer
inden for larynx-masker samt engangsposer og masker til kunstig
ventilering.

Markedsposition

Engangselektroder til
méling af hjerterytmen

NEUROLOGY

Produkter

0304
0405
0506
06/07
0708

Omsaetning, mio. kr.

Ambu har en staerk position og et bredt produktsortiment inden
for elektroder af hgj kvalitet. Elektroderne anvendes til savel mere
enkle malinger af hjerterytmen som til udvidede diagnostiske
undersagelser og tests.

Markedsposition

Engangselektroder til diagno-
sticering af sygdomme i
nerver og muskler

TRAINING

Produkter

0304
0405
0506
0607
0708

Omsaetning, mio. kr.

Ambu har opbygget en position som specialist inden for engangs-
elektroder til neurologiske undersggelser. Malingerne bruges til
diagnosticering af sygdomme i bevaegeapparatet som f.eks.
sclerose og til diagnosticering af savnforstyrrelser.

Markedsposition

Manikiner til grundlaeggende
0g udvidet ferstehjaelp

IMMOBILIZATION

Produkter

0304
0405
0506
06/07
0708

Omseetning, mio. kr.

Ambu har i en lang arraekke haft en attraktiv markedsposition
inden for manikiner til farstehjeelp og er den andensterste akter pa
markedet, som er domineret af en stor og f& mindre udbydere.

Markedsposition

Kraver til at understatte hals
o0g hoved ved skader

0304
0405
0506
0607
0708

Omsaetningen af halskraver er koncentreret pa det amerikanske
marked, hvor det er fast kutyme at anvende kraver i forbindelse
med transport af tilskadekomne. Ambu har en ferende position
inden for dette omrade i USA.
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AMBU PA VEJ MOD
NUE MAL

Ambu skaerper sin nuvaerende strategi, og virksomheden geares til yderligere vaekst og en
forbedring af indtjeningen.

Ambu har de seneste r arbejdet malbevidst pd  den — bade hvad angdr vaekst og indtjening. tempo, hvis grundlaget for vaekst og en tilfreds-

at styrke virksomheden og skabe basis for yder-  Hovedelementerne heri er: stillende indtjening skal fastholdes og forbed-

ligere vaekst. Det er primeert sket via vaesentlige res. Det har Ambu arbejdet bevidst med i de

tiltag inden for produktudvikling, salg og opti- e lancering af vaesentligt flere nye og diffe- senere ar, og nu vil indsatsen blive yderligere

mering af produktionen. rentierede produkter end hidtil fokuseret og intensiveret — bade via egenudvik-
e Tilkeb af nye produkter og aktiviteter ling og tilkeb af produkter.

Ambu har opndet en attraktiv markedsposition e Qget fokus pa bade markeder og produkt-

inden for en raekke produktomrader — iseer ba- omrader i vaekst Der er en raekke nye produkter i pipelinen, som

seret pd sine kompetencer inden for udviklin- o Udvidelse af salgsstyrken og en yderligere lanceres i 2008/09. Disse produkter vil begynde

gen af innovative engangsprodukter — og vok- fokusering af salgsindsatsen at give et bidrag til omsaetningen i 2008/09,

ser mere end markedet. men bidraget vil blive betydeligt sterre i
Innovation 2009/10.

Med afsaet i det solide fundament er det nu Det er nadvendigt for Ambu at kunne udvikle

malet at accelerere udviklingen af virksomhe- innovative produkter i et tilstreekkeligt hejt

Forretningsomrader

Produkter og

kundesegmenter
Ambu har fem forretningsomrader — Respiratory Care,

Cardiology, Neurology, Training og Immobilization.
Disse forretningsomrader fastholdes, og der vil ikke
som hidtil veere en opdeling i “fokus”- og
“maintain”-omrader. De fem omrader har fremover
samme status inden for salg.

De kommende érs forretningsudvikling forventes at
ske inden for de eksisterende forretningsomrader.

Ambu's primeere fokus er engangsprodukter, og der
tilbydes kun udstyr og flergangsprodukter, der under-
stotter engangsprodukterne.

Malet er at tilbyde differentierede produkter til velde-
finerede kundesegmenter, som primaert omfatter hos-
pitaler (anaestesi-, kardiologi, neurofysiologi- og ind-
kegbsafdelinger), redningstjenester og fremover 0gsa i
stigende omfang dagkirurgiske centre, der er et
veekstmarked, da flere og flere operationer, iseer i
USA, foretages i dette regi i stedet for pa hospitaler.




Opfelgning pa Strategi 2008

Strategi 2008, som var en ambitigs veekststrategi, har dannet den overordnede ramme for Ambu's udvikling siden
2005. Ambu har gennemfart hovedparten af aktiviteterne og realiseret en reekke af malene indeholdt i Strategi
2008. | strategiperioden blev der igangsat supplerende aktiviteter med henblik pa at skabe grundlag for aget vaekst
og indtjening. Disse aktiviteter har primaert haft sigte pa at optimere portefeljestyringen og produktudviklings-
modellen, at styrke salgsprocesserne og optimere de interne processer.

Der har veeret en paen veekst i omsaetningen, men ikke pa det @nskede niveau set over hele perioden som felge af
en skaerpet konkurrencesituation inden for Respiratory Care, Cardiology og Neurology samt en veesentlig svaekkelse
af USD og GBP. Derfor er EBIT-marginen heller ikke naet op pa det malsatte niveau.

Ifelge Strategi 2008 var det malet, at 25% af den samlede omsaetning i 2007/08 skulle komme fra produkter, der er
lanceret efter oktober 2003, og at 70% af produktionen skulle fremstilles pa fabrikkerne i Kina og Malaysia. Disse
mal er begge blevet naet.

Det er ledelsens vurdering, at der er sket en vaesentlig styrkelse af virksomheden i lgbet af de sidste ar. Det geelder
bade produktudvikling, produktion og salg. Ambu har derfor et godt udgangspunkt for at opna en tilfredsstillende

vaekst i de kommende ar.

Ambu har endvidere identificeret to nye pro-
duktomrader, der vil blive vurderet neermere i
den kommende periode.

Akkvisitioner

Ambu vil fortseette med at afsege markedet for
potentielle akkvisitioner. Der er fokus pa bade
at kebe mindre virksomheder — eller produkt-
linjer — og eventuelle starre akkvisitionskandi-
dater.

Kriterierne for at foretage akkvisitioner er, at
disse kan indgd som et led i en konsoliderings-
proces inden for det bestdende produktsorti-
ment, eller at akkvisitionerne medfarer abenba-
re synergieffekter mellem de eksisterende og
de tilkabte produkter.

Forgget fokus pa veekstmarkeder

og udvidelse af salgsstyrken

Ambu's hovedmarkeder er Europa og USA, og
salgsselskaberne i disse omrader vil age om-
seetningen ved at effektivisere salgsindsatsen
og ved at anseette flere salgere.

Ambu vil i de kommende to ar 0gsa @ge salgs-

indsatsen pa udvalgte markeder med hej veekst.

Ambu har i en periode sonderet og bearbejdet
markedet i Kina, hvor der er hgj gkonomisk
vaekst og et udbygget sundhedssystem, og hvor
der over en drraekke er blevet investeret i sund-
hedsvaesenet. Pa dette marked etableres der nu
eget salgskontor, og distributernettet udvides.
Samtidig vil der ske en intensivering af salgs-
indsatsen i udvalgte lande i @steuropa via udvi-
delse af distributarnettet i disse lande.

@konomiske mal

Malet for de kommende to regnskabsar er at
opna en vaekst, der er veesentligt over mar-
kedsveeksten og ligeledes at opnd en stigning i
EBIT-marginen. | 2008/09 vil EBIT-marginen
dog ikke blive forbedret, idet der investeres i
udvidelse af salgsstyrken for at skabe basis for
aget vaekst.

Endvidere skal der ske en foragelse af Ambu'’s
cash flow blandt andet via en optimering af
Ambu's arbejdskapital.
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LEDELSENS
BERETNING

2007/08 har veeret et tilfredsstillende ar for Ambu. Vaeksten er kommet op pa et hgjere niveau,
0g indtjeningen er blevet forbedret. Samtidig er der gennemfgart en raekke aktiviteter, der styrker
Ambu’s produktudvikling, portefgljestyring, salg og interne processer.

Efter at have gennemfart en raekke andringer inden for udvikling og salg
lykkedes det i 2007/08 at oge sdvel omsaetning som indtjening. Omsaet-
ningen steg med 10% til 784,4 mio. kr., og EBIT steg med 25% til 86,4
mio. kr.

Ved udgangen af 2007/08 udlgb den hidtidige strategi. Strategien er nu
blevet forleenget ind i de kommende ar og skal sikre yderligere vaekst og
en forbedring af indtjeningen. Det skal blandt andet ske via udvikling af
flere nye produkter end hidtil, en foragelse af salgsstyrken og salgseffekti-
viteten, adressering af flere veekstmarkeder samt yderligere effektivisering
af produktionen.

Den globale markedsudvikling

Den globale efterspargsel efter medicotekniske produkter er stigende, og
denne udvikling forventes at fortseette i de kommende ar. Markedsvaek-
sten er primaert betinget af en eget aldrebefolkning, en stor stigning i
livsstilssygdomme, introduktion af nye teknologier, egede diagnostice-
rings- og behandlingsmuligheder samt opbygning af sundhedssystemer i
blandt andet @steuropa og Asien. Efterspargslen inden for Ambu's forret-
ningsomrader er ikke i synderligt omfang pavirket af den nuveerende lave-
re vaekst i verdensgkonomien. En kraftig recession i vaesentlige skonomier
vil dog kunne andre herpa.

Der sker en lgbende teknologisk udvikling inden for Ambu's forretnings-
omrader, og behovene for behandling daekkes til stadighed af bedre og
mere effektive produkter. En af de nyere tendenser er, at det i engangs-
produkterne bliver muligt at indbygge elektronik, og det muliggares
blandt andet af de stadigt lavere priser pa elektroniske komponenter.
Denne udvikling skaber nye forretningsmuligheder for virksomheder som
Ambu, der fokuserer pa at udvikle produkter, der differentierer sig fra an-
dre produkter pa markedet.

Interessen for nyudviklede produkter og services tilknyttet disse produkter
er stor inden for Ambu's kundesegmenter. De virksomheder, der er i stand
til at tilbyde en kombination af produkter af hej kvalitet, vejledning og
treening, har gode muligheder for at skabe kundeloyalitet og pa denne
made fa del i markedsvaeksten. Inden for Ambu's forretningsomrader er
der en klar sammenhang mellem evnen til innovation og de enkelte virk-
somheders vaekstmuligheder.

Den ogede fokusering p& omkostningerne inden for sundhedssektoren
har medfert en generel effektivisering og optimering af indkab af
sygehusartikler. En centraliseret og professionel indkebsfunktion pa ho-
spitalerne bestemmer en stigende andel af indkabene, hvilket medfarer,
at der er flere interessenter end brugerne, der skal kunne handteres for at
sikre et effektivt salg. Der er ligeledes en tendens i retning af, at produkt-
portefeljen skal have en vis minimumsstarrelse for at fa adgang til ind-
kebsafdelingerne, og der sker en lgbende reduktion i antallet af leveran-
derer. Hermed far bredden i produktsortimentet gget betydning.

En stadig stigende del af indkabene i en raekke lande finder sted via
offentlige udbud eller via indkebssammenslutninger. Dette er en global
tendens, og det er vigtigt at adressere indkebssammenslutningerne direk-
te og indga aftaler med disse, hvis man skal opna en betydende markeds-
andel inden for det enkelte produktomrade.

Ambu har over de seneste ar udviklet sine evner til at hdndtere a&n-
dringerne pd indkebssiden og har gode erfaringer med at positionere sig
over for nye grupper af beslutningstagere.

Konkurrencesituationen inden for Ambu’s forretningsomrader er kom-
pleks. Saledes varierer konkurrencebilledet vaesentligt inden for savel de
forskellige produktkategorier som pa de enkelte markeder. Ambu har ty-
pisk ikke en stor men fa store og flere smé konkurrenter inden for de en-
kelte forretningsomrader, og Ambu’s produktportefalje er sammensat pa
en sadan made, at det ikke er muligt at foretage en direkte sammenlig-
ning med enkelte konkurrenter. Generelt er der to typer af konkurrenter
inden for alle forretningsomrader: De store internationale bredt baserede
"one-stop-shopping”-selskaber og specialiserede selskaber — geografisk
eller pa produktniveau.

Inden for alle produktsegmenter er der typisk en eller to dominerende spil-
lere. Ambu'’s strategi er derfor at sege at sikre, at virksomheden er en af dis-
se, eller at virksomhedens produkter differentierer sig fra konkurrenternes.

Markedsstrukturen bidrager til et dynamisk miljg, hvor de enkelte
virksomheder til stadighed anspores til at udvikle konkurrencemaessige
fordele ved at @ge aktiviteten inden for udvikling og salg samt ved at ef-
fektivisere driften. Ambu oplever en hej grad af loyalitet blandt kunder,



som virksomheden har serviceret gennem en arraekke, og arbejder malret-

tet via sin salgsorganisation pa at opnd neerhed til kunden for bedst mu-
ligt at kunne identificere og daekke kundebehovene.

Prisen pd de enkelte produkter er altid en vigtig faktor og vil ogsa veere
det fremover som falge af @get konkurrence, konsolidering blandt kun-

derne, aget professionalisering i indkab, flere tenders m.v. Derfor spiller
styring af omkostninger, udnyttelse af stordriftsfordele og differentiering
af produkterne en stadig stigende rolle.

Produktudvikling og nye produkter

Andringer pa udviklingsomradet

Det er et vaesentligt mal for Ambu at kunne markedsfere flere helt nye
produkter og sikre en gget hastighed i udviklingen af disse produkter. For
at kunne nd disse mal er der i det forlabne ar sket vaesentlige eendringer i
udviklingsafdelingen og af produktudviklingsmodellen.

| udviklingsafdelingen er der etableret en sarskilt organisatorisk enhed

kaldet New Platform Innovation, der alene har til opgave at udvikle helt
nye produkter inden for de eksisterende forretningsomrader. Ambitionen
for denne gruppe er fra 2008/2009 at bringe et helt nyt produkt pd mar-

kedet hvert dr. Den hidtidige udviklingsgruppe opretholdes, men der foku-

seres pa at udvikle nye familiemedlemmer inden for eksisterende pro-
duktfamilier samt at udvikle nye generationer af eksisterende produkter.

Disse udviklingsenheder er placeret i Danmark, og faellesnaevneren for ak-

tiviteterne er, at de kraever taet kundekontakt og teet samarbejde med
marketingfunktionen.

Der sker 0gsa en gradvis opbygning af lokale udviklingsenheder i forbin-
delse med produktionsenhederne Malaysia og Kina. Disse lokale enheder
fokuserer pa at udvikle produktvarianter, herunder nye sterrelser af eksi-
sterende produkter og foretage forbedringer af eksisterende produkter.
Samtidig sikrer den lokale udvikling, at udviklingsaktiviteterne kan udfe-
res hurtigere og billigere.

Udviklingsenheden i Kina er laengst fremme og har udfert et stigende an-
tal opgaver i det forlebne dr — herunder blandt andet en igangveerende
opdatering af programmet af silikone ventilationsposer. Der er opndet en

1

reekke erfaringer i Kina, som bliver brugt i forbindelse med opbygningen
af udviklingsenheden i Malaysia — denne er under opbygning og forven-
tes at pabegynde lasningen af opgaver omkring april 2009.

Zndringerne pa udviklingsomradet medferer, at de enkelte enheder inden
for udvikling i hejere grad fokuserer pa bestemte opgaver, hvorved Ambu
opnér flere, hurtigere og mere effektive udviklingsforlab.

Samtidig er der sket en &ndring af dokumentationsaktiviteterne, sa de
kan gennemfares pa en hurtigere og mere hensigtsmaessig made.

Nye produkter
Ambu har i regnskabsdret 2007/08 lanceret falgende produkter:

e AirwayMan — en komplet manikin specielt beregnet til treening i brug
af larynx-masker

e Ny ventilationspose-variant til barn

e Forbedret koncentrisk ndl til EMG-maling

o EKG-elektrode med dobbelt tilslutningsmulighed

Samtidig er der arbejdet med udvikling af en raekke nye versioner og vari-
anter af produkter, som vil blive lanceret i 2008/09.

| det kommende r vil der udover udviklingen inden for de nuvaerende
produktomrader ligeledes blive fokuseret pa opbygning af produktporte-
foljer inden for nye omréder. Som det ferste nye omrade er sgvndiagno-
stik. Dette forventes blandt andet at ske via tilkeb af produkter.

Den nye udviklingsenhed “New Platform Innovation” har arbejdet med
udviklingen af et helt nyt produkt inden for anaestesi, som forventes lan-
ceret i lgbet af det kommende regnskabsar.

Produktion

Der er ved udgangen af regnskabsaret fastlagt en ny produktionsstrategi,
idet den hidtidige strategi er fuldfert. Den nye produktionsstrategi skal
sikre, at der sker en fortsat rationalisering af Ambu's produktion.
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Produktionsstrategien deekker perioden frem til 2012, og hovedelemen-
terne er folgende:

e De nuvarende fabrikker i Danmark, Kina og Malaysia vil ogsa danne
udgangspunkt for produktionen i de kommende fire ar

e Den fremtidige udvidelse af produktionskapaciteten vil ske i Malaysia.
Fabrikken i Malaysia udvides med ca. 8.000 m2.

e Produktionen i Kina fastholdes teet pa det nuveerende niveau.

e Produktionen i Danmark nedbringes, og der sker flytning af produktio-
nen af Blue Sensor-produkterne til Malaysia. Der er over en periode
sket en effektivisering af elektrodeproduktionen i Danmark, men der
vil fortsat kunne opnas en vaesentlig nedbringelse af omkostningerne
ved at flytte produktion til Malaysia. Flytningen af produktionen vil
blive pabegyndt, ndr udvidelse af fabrikken i Malaysia er faerdig i den
forste del af 2010.

o Der skal ske en fortsat effektivisering pa de eksisterende fabrikker.

Malet i Strategi 2008 om, at ca. 70% af den samlede produktion skal
produceres pd Ambu's to fabrikker i Kina og Malaysia, er blevet ndet.

De andringer, der i gjeblikket finder sted i verdensekonomien, har haft en
generel indflydelse pa ravareprisudviklingen. Der var i sterstedelen af
2007/08 tale om stigende markedspriser pa flere rdvarer, som har betyd-
ning for Ambu — primeert metal og plastgranulat. Sidst i regnskabsaret
faldt disse priser. Den pris, Ambu betaler for stort set alle vaesentlige rdva-
rer, bestar af en forarbejdningspris, som er kontraktligt bundet til faste
priser og en ravareandel, som er bundet til internationale prisindeks. Ud-
viklingen i ravarepriserne har hidtil kun haft en mindre effekt pa kostpri-
serne, da omkostningerne forbundet med bearbejdning af ravarer er langt
starre end omkostningerne forbundet med selve rdvarerne.

Udviklingen inden for forretningsomraderne

Der er markedsvaekst inden for alle de forretningsomrader, hvor Ambu
opererer. Markedsvaeksten er skansmaessigt 5%, men inden for flere pro-
duktsegmenter er vaeksten noget hgjere.

Vaksten inden for Ambu'’s forretningsomrader drives blandt andet af et
aget forbrug af engangsprodukter og aget fokus pa tidlig diagnosticering.
Inden for flere af Ambu's produktomrader vurderes der fremover at kunne
skabes en hgjere vaekst end markedsvaeksten — forudsat at Ambu fortsat
er i stand til at afdaekke kundebehov og udvikle innovative produkter, der
daekker disse behov.

Den primaere kundegruppe for Ambu's produkter er hospitaler, og den se-
kundzere er den preehospitale sektor. Fremover vil der 0gsa blive fokuseret
pa dagkirurgiske centre, som er et vaekstmarked isaer i USA.

Fokus pd de vigtigste kunder er blevet yderligere intensiveret i 2007/08,
og der er ligeledes sket en fokusering af salgsindsatsen inden for de en-
kelte produktgrupper for at skabe en bredere baseret veekst. Det har haft
en positiv effekt pd den samlede omsaetning og har medfart solide vaekst-
rater pd hovedparten af Ambu's markeder og inden for hovedparten af
produktgrupperne.

Inden for marketing er der skabt starre fokus pa produktportefelje-ma-
nagement, og det skal medvirke til en @get omszetning af bade eksiste-
rende produkter og fra projekterne i udviklingsportefeljen. Marketing har
ligeledes udarbejdet produktstrategier for de enkelte forretningsomrader,
hvilket vil etablere et mere klart fokus i organisationen og hermed starre
fremdrift i sdvel marketing som salgsorganisation.

Respiratory Care

Ambu's produkter inden for Respiratory Care omfatter primaert poser og
masker til kunstig ventilering af patienter. Malgruppen for disse produkter
er primaert hospitaler og sekundaert ambulancetjenester.

Den generelle markedsvaekst inden for denne gruppe af Ambu’s produkt-
omrader skannes at veere pa ca. 5%.

Ambu er en vaesentlig akter inden for Respiratory Care og har en bred
produktportefelje samt en gunstig markedsposition, iseer inden for
engangsposer til kunstig ventilering og larynx-masker. Ambu vurderer, at
der er gode muligheder for at opna en veesentlig vaekst i de kommende
ar, iseer pa hospitalsomradet. Forretningsomréadet bestar dog af en raekke
forskellige produktgrupper med forskellig profil med hensyn til moden-
hed, vaekstmuligheder, teknologi osv. Den hgjeste vaekst forventes inden
for manuelle engangsposer til kunstig ventilering (SPUR Il) og larynx-ma-
sker.

Omsaetningen af larynx-maske-produkterne stiger fortsat, og de produk-
ter, der er blevet lanceret inden for de sidste par ar, er blevet godt modta-
get af markedet og har bidraget til veeksten i 2007/08. Konkurrencen er
dog skeerpet i takt med, at der kommer nye udbydere pa markedet. Pro-
duktgruppen har bidraget positivt til Ambu's vaekst.

Omsaetningen inden for Respiratory Care steg i 2007/08 med 17% og
med 23% malt i lokal valuta og overstiger dermed veesentligt mar-
kedsvaeksten. Vaeksten er bredt fordelt p& bade produkter og geografiske
omrader og har veeret hgjest inden for larynx-masker og ventilationsposer.
Den hgje vaekst kan 0gsa tilskrives en periodemaessig forskydning i om-
seetningen som falge af beslutningen om at stoppe salg med sarlige ra-
batter i USA i slutningen af 2007.

| de seneste ar har Ambu styrket sin position pa anaestesiomradet, og
satsningen pa dette omrade er blevet yderligere intensiveret i det forlgb-
ne ar. Vaeksten inden for Respiratory Care skal i de kommende ar ages
ved at daekke nye produktlinier, som er veerdiskabende for anaestesilee-
gerne. Dette skal give mulighed for at saelge flere produkter til eksisteren-
de kunder og etablere nye kundeforhold og dermed sikre en effektiv ud-
nyttelse af ressourcerne i salgsorganisationen.

Cardiology

Produkterne inden for Cardiology omfatter engangselektroder til maling
af hjerterytme, EKG. Malgruppen for disse produkter er primaert hospitaler
og sekundzert ambulancetjenester og privatpraktiserende klinikker.
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Omsaetning fordelt pa forretningsomrader

B Respiratory Care 40%

Cardiology 35%

B Neurology 10%
l Training 8%

Immobilization 7%

Mio. kr. 2007/08

Vakst i
lokal
2006/07

valuta, %

Respiratory Care 3171
Cardiology 276,9
Neurology 79,0
Training 63,7
Immobilization og evrige produkter 47,7

Markedsveeksten inden for Ambu’s EKG-elektroder skannes at veere pa
ca. 5%.

Ambu har en steerk position i Europa inden for kvalitetselektroder, mens
markedsstrukturen i USA betyder, at Ambu pa dette marked primeert seel-
ger elektroder af en lavere kvalitet og til lavere priser.

Der har i 2007/08 pagdet en raekke aktiviteter for at age veeksten og for-
bedre konkurrencesituationen inden for Cardiology. Produktionen af elek-
troder pa fabrikken i @lstykke er blevet effektiviseret, og der er tildelt
mere seelgertid til Cardiology. Disse aktiviteter har medfert en hgjere
vaekst i omsaetningen og iseer afsaetningen.

For yderligere at forbedre Ambu's konkurrenceevne inden for dette omra-
de er det besluttet at flytte produktionen af elektroder fra fabrikken i @1-
stykke til fabrikken i Malaysia, ndr der er sket en udvidelse af fabrikken i
Malaysia. Flytningen af produktionen forventes at blive pabegyndt om ca.
1,54r.

271,2 23
2606,2 8
69,4 20
61,3 5
46,8 10

Samtidig arbejder Ambu med flere nye produkter, som forventes at bidra-
ge til den fremtidige veekst.

Omsatningen inden for Cardiology steg i det forlebne dr med 4% og
med 8% malt i lokal valuta. Vaeksten er sdledes stigende efter en intensi-
vering og fokusering af salgsindsatsen. USA, Spanien og Italien har opna-
et en hgj og meget tilfredsstillende vaekst, mens omsaetningen pa gvrige
markeder felger den underliggende vaekst pa markedet.

Neurology

Produkterne inden for Neurology omfatter engangselektroder til maling
af elektriske signaler i andre muskler end hjertemusklen og til maling af
hjerneaktivitet. Malingerne bruges til diagnosticering af sygdomme i
bevaegeapparatet som f.eks. sclerose og til diagnosticering af savnforstyr-
relser. Produktsortimentet indeholder bade overfladeelektroder og néle-
elektroder. Malgruppen for disse produkter er hospitalernes neurologiske
afdelinger og sevnlaboratorier.
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Neurology-markedet er delt i markedet for overfladeelektroder og marke-
det for ndleelektroder. Markedet for overfladeelektroder er et udpraeget
niche-marked, mens ndlemarkedet er mere konkurrencepraeget, men med
store prisforskelle pa de forskellige markeder.

Den generelle markedsvaekst inden for Ambu's produktomrader skennes
at veere pa ca. 12%. Neurology er sdledes et vaesentligt omrade for Am-

bu's fremtidige vaekst. Markedet er attraktivt, bade hvad angér starrelse

og potentiale, og pa en raekke markeder udferes der i stigende grad neu-
rofysiologiske undersagelser.

Omsaetningen inden for Neurology steg i 2007/08 med 14% og med
20% malt i lokal valuta. Ambu har vundet markedsandele i det seneste ar
grundet sin position som specialist inden for engangselektroder. Denne
position skal yderligere udbygges via videreudvikling af relationerne til
neurofysiologerne, som har vaesentlig indflydelse pa keb af egne produk-
ter, via styrkelse af produktportefeljen, og via lancering af nye produkter
inden for blandt andet diagnosticering af sevnproblemer.

Ambu lancerede i bdde 2006/07 og 2007/08 nye ndleelektroder, og der
har veeret en betydelig interesse for disse nale. Der har vaeret tocifrede
vaekstrater pa en raekke markeder.

Ambu forventer en fortsat hej vaekst inden for Neurology i den kommen-
de periode — bade pa basis af de hidtidige bestraebelser pa at styrke Am-
bu’s markedsposition og pa basis af en styrkelse af produktportefeljen
samt lancering af nye produkter.

Training

Training omfatter manikiner til grundleeggende og udvidet farstehjeelps-
treening. Malgrupperne for disse produkter er hospitaler, ambulancetjene-
ster, hjeelpeorganisationer og forsvaret.

Omsatningen inden for Training steg i 2007/08 med 4% og med 5%
malt i lokal valuta. Udviklingen er meget forskelligartet pa tveers af de en-
kelte markeder, hvilket ikke mindst skyldes, at en stor del af omsaetningen
finder sted via tenders. | det forlgbne ar har vaeksten veeret hgjest i Tysk-
land, Italien og Spanien.

Immobilization og evrige produkter

Immobilization omfatter blandt andet kraver til understettelse af hals og
hoved, hvis der er sket skader, eller der er risiko herfor. @vrige produkter
er handelsvarer. Malgruppen for disse produkter er helt overvejende am-
bulancetjenester.

Produktsortimentet afsaettes vaesentligst pa det amerikanske marked,
hvor Ambu via dets gode kunderelationer med succes fastholder en me-
get hej markedsandel.

Omsatningen inden for Inmobilization og avrige produkter steq i
2007/08 med 2% og med 10% malt i lokal valuta.

Udviklingen pa de enkelte markeder

Ambu's hovedmarkeder er fortsat Europa og USA, hvor salget varetages
af bade egne datterselskaber og distributerer. P4 de evrige markeder er
Ambu repraesenteret via distributarer, og de vil i de kommende &r fortsat
spille en vaesentlig rolle. Distributererne vil blandt andet indgd som et
vaesentligt led i positioneringen af Ambu pd de fremtidige vaekstmarkeder
i Asien og @steuropa.

Forbruget af den type produkter, som Ambu tilbyder — primaert engangs-
produkter af hej kvalitet — er stadig pa et lavt niveau pa en raekke af de
nye veekstmarkeder. Der pagdr dog en labende udvikling pa disse marke-
der, og Ambu forager gradvist salgsindsatsen pa de nye markeder. Ambu
har i en periode sonderet og bearbejdet markederne i Kina og Rusland,
hvor der er hgj gkonomisk vaekst og rimeligt udbyggede sundhedssyste-
mer, og hvor der over en &rreekke er blevet investeret i sundhedsvaesenet.
P& disse markeder etableres der nu egne salgskontorer, og distributernet-
tet udvides.

Samtidig vil der ske en intensivering af salgsindsatsen i Polen, Ungarn,
Tjekkiet og Tyrkiet via udvidelse af distributernettet i disse lande.

Der pagar en lgbende effektivisering af salgsindsatsen i savel USA som
Europa gennem et malrettet program. Der arbejdes pa at udbygge relatio-
nerne til Ambu's naglekunder pd disse markeder, séledes at Ambu frem-
over star steerkere pa et marked praeget af fortsat konsolidering pa kun-
desiden. De vasentligste kundegrupper er anastesilaeger, personalet pa
de kardiologiske afdelinger samt neurofysiologer. Desuden har Ambu gget
sit fokus pd indkebsafdelingerne og indkebssammenslutningerne.

I en raekke lande, herunder iszer i USA, Tyskland og Frankrig, Spanien og
Sverige har indkgbssammenslutningerne opndet en stadig steerkere posi-
tion. | de seneste ar har Ambu derfor udvidet sine kompetencer vedraren-
de forberedelse og forhandling af store offentlige og private udbud, og
det er lykkedes at etablere samarbejde med flere betydende indkgbssam-
menslutninger. Ambu har i det forlabne &r vundet flere kontrakter med
indkgbssammenslutningerne (GPO'er), og omsatningen fra denne kunde-
gruppe har vist en to-cifret vaekst.

Europa

Omsatningen i Europa steg i 2007/08 med 9% og med 11% malt i lokal
valuta. Den hgjeste vaekst er opndet i Spanien, Tyskland, Holland, Italien
og England.

De starste markeder i Europa er Tyskland, Frankrig og England. Der har
vaeret en robust veekst pd kernemarkederne med undtagelse af Frankrig,
som stadig har en raekke udfordringer med at @ge vaeksten inden for pro-
duktomraderne Respiratory Care og Cardiology.

[ Tyskland steg omseetningen i 2007/08 med 17% malt i lokal valuta.
Omsatningen er steget mest inden for Respiratory Care og Training. Stig-
ningen i omsaetningen kan iseer tilskrives, at markedsandelen for larynx-
masker er fastholdt og udbygget, ligesom markedsandelen er udbygget
inden for Training gennem repositionering af produkter samt ved fokuse-
rede kommercielle aktiviteter p& omradet.
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M Europa 65%
B Nord Amerika  27%

Resten af verden 8%

Mio. kr.

USA
Europa

| Frankrig steg omsaetningen i 2007/08 med 6% malt i lokal valuta. Der
har veeret to-cifrede vaekstrater inden for Neurology og Immobilization og
andre produkter, mens udviklingen inden for de avrige omrader har vist
en lavere veekst end forventet.

| England steg omsaetningen i 2007/08 med 11% malt i lokal valuta og
er hermed tilbage pa sporet. Der har veeret to-cifrede veekstrater inden for
Respiratory Care og Immobilization, mens vaeksten inden for Neurology 13
lige i underkanten af 10%. Efter fornyet fokus pa Cardiology er vaeksten
inden for dette omrade 5%, hvilket er over markedsvaeksten.

| Spanien steg omsatningen med 18% og i Italien med 12% malt i lokal
valuta. Spanien fortsaetter sdledes med at vise en saerdeles tilfredsstillen-
de vaekst. | Italien har der veeret to-cifrede veekstrater inden for alle for-
retningsomrader undtagen Neurology.

Den danske salgsorganisation varetager markedsfering og salg i Norden og
pa de europzeiske markeder, hvor Ambu ikke har egne salgsselskaber — det-
te sker enten via distributerer eller direkte. | Danmark, Finland og Sverige,
hvor salget primaert sker direkte fra Danmark, har Ambu trods heje mar-
kedsandele foraget omsaetningen i 2007/08 med 7% malt i lokal valuta.

2007/08

Vaekst i
€]
valuta, %

2006/07
PANRS) 182,5 31
511,5 467,4

61,0 651

Omsaetningen via distributererne i Europa steg med 6%, hvilket er over
markedsvaeksten. Der arbejdes lzbende pa at optimere distributerernes
salgsindsats med fokus pa salg af hele Ambu's produktprogram.

USA

| USA, der er det starste enkeltmarked for Ambu, steg omsaetningen malt
i lokal valuta i 2007/08 med 31%, mens omsatningen malt i danske kro-
ner steg med 16%.

Udviklingen pa det vigtige amerikanske marked er dermed tilbage pa ret-
te spor, efter at Ambu i slutningen af regnskabsaret 2006/07 besluttede
at stoppe for salg med ekstraordinzere rabatter. Beslutningen medferte et
fald i omsaetningen med de omfattede kunder, men kunderne, der er faste
samarbejdspartnere, fortsatte som forventet samhandlen med Ambu.

Salgsstyrken i USA fokuserer iseer pd kunder med et betydeligt potentiale
— herunder General Purchasing Organisations (GPO's), OEM-kunder og
forsvaret — for pa denne made at sikre eget veekst med de nuveerende
salgsressourcer.
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Der har i 2007/08 veeret to-cifrede veekstrater inden for fire ud af fem
produktkategorier. Den hgje vaekst kan tilskrives et malrettet arbejde i
den amerikanske salgsorganisation for alle nagleprodukter og over for en
bred gruppe af kunder. Der er vundet nye kunder inden for Neurology, og
der har ligeledes vaeret haj vaekst i omsaetningen inden for Cardiology, til
preehospitalskunder og til nogle af Ambu’s sterre distributarer.

Der er fortsat fokus pa at indgd kontrakter med de amerikanske indkabs-
sammens|utninger — GPO'er — idet det vurderes, at udbygningen af denne
afseetningskanal er afgarende for at opna en betydelig vaekst pa det ame-
rikanske marked. Ambu har en betydelig kontrakt-portefalje blandt USA's
starste indkabssammenslutninger, og i 2007/08 er der indgdet endnu en
tredrig kontrakt omfattende salg af larynx-masker. Der er ligeledes indga-
et flere nye kontrakter med nogle lidt mindre indkebssammenslutninger,
herunder nye kontrakter med GPO'er, der servicerer dagkirurgiske centre.

Ovrige markeder

Salget til resten af verdenen har udviklet sig positivt med undtagelse af

salget til den mellemastlige region, grundet at der i 2006/07 var et eks-

traordinaert stort projektsalg. Det er lykkedes Ambu at fa larynx-masken

registreret pa det japanske marked, som er det nzeststarste marked i ver-
den for medicotekniske produkter.

Sag om patentkraenkelse

Ambu har siden efterdret 2005 vaeret involveret i sager om pdstdet pa-
tentkraenkelse rejst af selskabet LMA, som pastar, at Ambu med sin la-

rynx-maske har kraenket patentet vedrerende forstaerkningen af spidsen
pé larynx-masken. Den seneste udvikling er falgende:

e | Europa besluttede Den Europaeiske Patentmyndighed (EPO) i februar
2008 at ugyldiggere LMA's patent i Europa. Afgarelsen er anket af
LMA, og appelsagen forventes afgjort inden for to &r.

e P3 baggrund af EPO’s beslutning er kraenkelsessagerne i Holland og
Frankrig sat i bero. | Tyskland er der planlagt en haring i september
2009.

e | USA folger sagen den tidsplan, som dommeren ved retten i San Die-
go har fastsat, og en afgarelse forventes at foreligge ultimo 2009 eller
primo 2010.

Retssagerne har ikke medfert tab af kunder men betydelige omkostninger
til patent- og advokatbistand.

Forretningssystemer

Ambu pabegyndte i 2005/06 implementeringen af et nyt ERP-system.
Systemet blev implementeret i de danske enheder og i den kinesiske pro-
duktionsenhed henholdsvis i 2005/06, og i 2006/07. 1 2007/08 er det
blevet implementeret i den malaysiske produktionsenhed. Implementerin-
gen og den efterfelgende drift er forlabet seerdeles tilfredsstillende. Imple-
menteringen af ERP-systemet i salgsselskaberne forventes at blive pabe-
gyndt i 2008/09, sdledes at systemet forventes fuldt implementeret i
regnskabsaret 2009/10.

Ledelsesmaessige @ndringer

Lars Marcher tiltradte i midten af oktober 2008 som ny administrerende
direkter i Ambu, hvor han afleste Kurt Erling Birk, der efter naesten ti &r
som administrerende direkter enskede at fratreede, inden han fylder 61 ar
i januar.

Lars Marcher, der er 46 dr, var fra 2006-2008 ansat som Executive Vice
President med ansvar for operations samt akonomi og finans i den dan-
ske hajteknologiske virksomhed Terma A/S. Forud for sin anseettelse i Ter-
ma var Lars Marcher ansat som administrerende direkter i den barsnote-
rede amerikanske virksomhed Dataram Corporation. Tidligere har Lars
Marcher veeret ansat i Memory Card Technology, Apple Computer og @K.

Lars Marcher har sdledes i de seneste 20 ar arbejdet i internationale virk-
somheder og har stor erfaring med ledelse og udvikling af sddanne virk-
somheder og har arbejdet mere end ti dr i udlandet. Lars Marcher har
gennem drene opndet en bred ledelsesmaessig erfaring — blandt andet in-
den for salg og marketing, ekonomi, produktion og udvikling.

Efterfelgende begivenheder

Ambu indgik i starten af november 2008 en betinget aftale om keb af ak-
tiver i den amerikanske virksomhed Sleepmate Technologies Inc. Transak-
tionen forventes gennemfart hurtigst muligt inden arsskiftet.

Kebesummen udger 6,9 mio. USD og betales kontant.

Sleepmate Technologies er en af de ledende aktarer pa det hurtigt vok-
sende amerikanske marked for sensorer til undersegelser af obstruktiv
savnapng. Kabet vil bidrage til en styrkelse af Ambu’s markedsposition in-
den for Neurology — iseer pa det amerikanske marked.



Akkvisitionen forventes pa heldrsbasis at bidrage med i niveauet 20 mio.
kr. til Ambu's omsaetning.

Forventninger til fremtiden

Vaeksten inden for den medicotekniske branche forventes at fortsaette i
de kommende dr, og der forventes vaekst inden for de omrader, hvor
Ambu opererer. Den generelle markedsvaekst vurderes fortsat at veere pa
ca. 5% p.a. Markedsvaeksten i 2008/09 forventes dog i begraenset om-
fang pévirket af udviklingen i verdensgkonomien.

1 2008/09 vil der med udgangspunkt i Ambu's strategi veere fokus pa at

accelerere udviklingen af virksomheden — bade hvad angdr vaekst og ind-

tjening. Det skal ske via:

e Lancering af nye og differentierede produkter. Der er flere produkter i
pipelinen med planlagt lancering i det kommende ar.

e Tilkeb af nye produkter og aktiviteter. Der vil blive arbejdet aktivt pa
at identificere muligheder for keb af produktlinjer, der supplerer pro-
duktportefaljen inden for de eksisterende produktomrader, ligesom
markedet afsages for at identificere attraktive opkebskandidater —
béde starre og mindre virksomheder.

®  Qget salgsindsats pa bade markeder og produktomrader i veekst. Der
etableres i labet af 2008/09 eget salgskontor i Kina, og distributer-
nettet udvides pa udvalgte markeder i @steuropa.

o Yderligere fokusering af salgsindsatsen og en udvidelse af salgsstyr-
ken. Der forventes at ske anseettelse af flere saelgere i bade Europa
og USA.

e Fortsat optimering af produktionen, herunder pabegyndelse af udvi-
delse af fabrikken i Malaysia med henblik pa flytning af en del af den
resterende danske produktion

e Fokus pa rentabiliteten af de enkelte egenproducerede produkter.

Ambu vurderes at veere i en god position til at @ge sine markedsandele,

og den fokuserede indsats inden for salgsomradet kombineret med lance-
ringen af nye interessante produkter skal sikre, at potentialet udnyttes ef-

fektivt. Fokus er primeert rettet mod starre centrale kunder og udbygnin-
gen af relationerne til denne kundegruppe.

P& denne baggrund og pd basis af en vurdering af konjunkturforholdene
forventes den samlede omsaetning i regnskabsaret 2008/09 set i lyset af
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den globale udvikling i verdensekonomien at stige i niveauet 8% til ca.
850 mio. kr., hvilket svarer til en stigning pa 6% malt i lokal valuta.

EBIT-marginen forventes i 2008/09 at ligge pa 11-11,5% svarende til ca.
97 mio. kr. Der er heri indeholdt 3 mio. kr. i seerlige poster til ekstraordi-
naere advokatomkostninger i forbindelse med verserende patentsager.
EBIT-marginen er uandret i forhold til 2007/08, hvilket vaesentligst skyl-
des, at der i 2008/09 investeres i udvidelse af salgsstyrken. Resultatet for
skat forventes at ligge pa 10-10,5% af omsaetningen (8,7% i 2007/08),
svarende til ca. 87 mio. kr.

Forventningerne til omsaetning og indtjening er baseret pd en gennem-
snitlig kurs pa USD pd 550. En aendring i kursen pd USD pd 50 vil medfe-
re en &ndring i omsatningen pé ca. 20 mio. kr. og en andring i EBIT pa
ca. 3 mio. kr. 1 2007/08 var den gennemsnitlige kurs pa USD 497 over for
DKK.

Investeringerne far akkvisitioner forventes i 2008/09 at ligge pa ca. 7%
af omsaetningen, hvor de i 2007/08 udgjorde 6,2%. Investeringerne vil
hovedsageligt omfatte udvikling af nye produkter og keb af procesudstyr.

Ambu vil i 2008/09 fokusere pa at opna et forbedret cash flow. Det skal
primaert ske via en nedbringelse af sdvel rdvare- som fardigvarelagrene,
nedbringelse af tilgodehavender fra salg og optimering af kreditor-betin-
gelserne. Der forventes et frit cash flow i niveauet 50 mio. kr. efter forven-
tede investeringer svarende til ca. 7% af omsaetningen.

Udtalelser om fremtidige forhold

Ovenstdende udsagn om fremtidige forhold, herunder isaer fremtidig
omseetning og driftsresultat, er usikre og forbundet med risici. Mange
faktorer vil veere uden for Ambu’s kontrol og kan medfere, at den faktiske
udvikling afviger vaesentligt fra de forventninger, som indeholdes i rappor-
ten. Sadanne faktorer omfatter blandt andet andringer pa sundheds-
omradet, forandringer i verdensekonomien og andringer i valutakurser.

Se endvidere afsnittet om risikoforhold pa side 28 samt note 13,16 og
20.
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VIDEN 0OG

KOMPETENCER

For at fastholde og videreudvikle sin konkurrenceevne pa verdensmarkedet arbejder Ambu malrettet
og struktureret med udviklingen af medarbejdernes kompetencer og viden.

Ambu er en nichevirksomhed, der konkurrerer pa et globalt marked. Der-
for er det nadvendigt at udvikle og fastholde unikke kompetencer for at
sikre, at den langsigtede konkurrenceevne kan fastholdes.

For lgbende at kunne realisere sine ambitiose strategiske mal fokuserer
Ambu pa kompetenceudviklingen inden for udvalgte omrader.

Viden om kundebehov og markedsforhold

Anvendelsen af Ambu’s produkter sker ofte i kritiske situationer. Det er
derfor vigtigt, at Ambu kan udvikle produkter, der opfylder brugernes be-
hov i de enkelte situationer, ligesom Ambu skal veere i stand til at treene
brugerne i anvendelsen af produkterne.

Ambu har en teet kontakt til og dialog med brugerne af produkterne, og
selskabet tilleegger det stor betydning at udvikle sine relationer til laeger
og sygeplejersker samt andre behandlere. Ambu betragter evnen til at
indgd i denne dialog med slutbrugerne som en vigtig konkurrencepara-
meter, idet dialogen er vaesentlig i forbindelse med forbedringen af pro-
dukterne og for udviklingsprocessen i forbindelse med nye produkter.

Ambu Academy forestar oplaering af medarbejdere og kunder i brugen af

Ambu’s produkter. P4 Ambu Academy skabes der endvidere en meget vig-

tig dialog mellem Ambu og selskabets kunder, ligesom det giver Ambu
mulighed for at veere det ferende videncenter inden for de enkelte forret-
ningsomrader.

Viden om produktudvikling

Evnen til at udvikle innovative produkter har afgerende betydning for
Ambu, og evnen til innovation haenger ngje sammen med evnen til at af-
lzese kundernes behov og omszette disse behov i nye lasninger og pro-
dukter.

Malet er at udvikle differentierede produkter, som tilfarer Ambu's kunder
gget veerdi samt styrker Ambu's position som leverander af
kvalitetsprodukter. Neerheden til Ambu’s marked og kunder er en inte-
greret del af selskabets produktudvikling og markedsfering.

Search-funktionen i udviklingsafdelingen spiller en vasentlig rolle i for-
bindelse med identifikation og evaluering af nye produktmuligheder, der
skaber mervaerdi for kunderne, og som har et attraktivt markedspotentia-
le.

Innovations- og udviklingsprocessen videreudvikles og styrkes labende,
og der er i de seneste ar sket vaesentlige &ndringer med henblik pa at
optimere hele processen fra idégenerering til effektiv lancering. Malet er
at sikre det kortest mulige forleb fra idé til markedsfering af nye produk-
ter — og sikre, at nye produkter har et tilstraekkeligt attraktivt potentiale.

| takt med at Ambu har eget indsatsen inden for produktudvikling, er
involveringen af kunder og brugere i nagleprojekter blevet intensiveret.
Dette er primaert sket ved at tilknytte leger, sygeplejersker og rednings-
personale i produktudviklingsfasen samt ved at oprette specifikke bruger-
grupper i forbindelse med starre produktudviklingsprojekter.

Derudover foretages der kliniske afpravninger, hvor Ambu'’s eksisterende
produkter vurderes i forhold til konkurrerende produkter. Resultaterne bli-
ver lgbende anvendt i markedsferingen og som input til nye produktud-
viklingsprojekter.

Viden om teknologi og processer

Inden for de seneste ar er der sket store aendringer af Ambu’s produktion
og produktionsprocesser. Ambu rader over hejteknologiske
produktionsfaciliteter i bade Danmark, Kina og Malaysia, og har opndet
stor ekspertise i og erfaring med produktion i Asien.

Der sker en lgbende teknologisk udvikling inden for Ambu's produktom-
rader bade hvad angar design, materialer og produktionsprocesser. Ambu
anser sin viden inden for disse omrader som en afgarende konkurrence-
parameter.

Udvikling og fastholdelse af medarbejdere

For at kunne fastholde og videreudvikle Ambu’s konkurrenceevne pa ver-
densmarkedet er det vitalt, at Ambu arbejder malrettet og struktureret
med udviklingen af medarbejdernes kompetencer og viden samt sikrer en
deling af den opndede viden og kompetencer pa tveers af organisation.
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Geografisk fordeling af medarbejdere

B Danmark 22%

4

Asien

Der eksisterer gode muligheder for faglig og personlig udvikling for med-
arbejderne i alle lande i form af uddannelse, udfordrende arbejdsopgaver,
gget ansvar og projektarbejde.

Al uddannelse og kompetenceudvikling fastleegges i forhold til virksom-
hedens nuveerende og fremtidige behov. Der er i det forlebne &r imple-
menteret karriereudviklingsveerktejer, der indgdr som led i de arlige med-
arbejdersamtaler. Disse vaerktgjer skal blandt andet bidrage til at afdaekke
de enkelte medarbejderes karriereansker og kompetencer, identificere in-
terne udviklingsveje samt fremme den interne jobrotation.

Der er etableret incitamentsprogrammer med henblik pa at fastholde
medarbejdere og @ge deres motivation for at bidrage til veerdiskabelsen i
virksomheden. For en naermere beskrivelse af disse programmer henvises
til side 21.

Resten af Europa 8%

H UsA

5%
65%

For ledergruppen er der etableret individuelle ledelsesudviklingsprogram-
mer, der sammensaettes med udgangspunkt i en analyse af den enkelte
leders personlige profil og udviklingsbehov. For en bredere gruppe af le-
dere er der endvidere sammensat et program i situationsbestemt ledelse.
Malet med programmet er at treene den enkelte leder i at give medarbej-
derne den form for ledelse, der gennem udvikling af kompetencer og en-
gagement udvikler og fastholder talentfulde ledere og medarbejdere.

| det forlebne ar har medarbejderomsaetningen ligget pa nogenlunde
samme niveau som sidste ar. Ambu er fortsat i stand til bade at tiltraeekke
og fastholde gode kompetencer. Det skyldes blandt andet, at Ambu over
en arrekke har opbygget et ry i markedet for at veere en spendende og
attraktiv arbejdsplads, hvor der er en teet dialog med den enkelte medar-
bejder vedrarende udviklings- og karrieremuligheder.
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AKTIONARFORHOLD

Aktieinformation

Aktiekapitalen i Ambu bestod ved udgangen af regnskabsaret af i alt
11.876.298 aktier a 10 kr., svarende til en nominel aktiekapital pa
118.762.980 kr. Aktiekapitalen er fordelt p& 1.716.000 A-aktier og
10.160.298 B-aktier.

Ambu's B-aktier er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S under
fondskoden DK0010303619 og kortnavn AMBU B. Ambu indgdr i Small-
Cap+ indekset.

Ved regnskabsarets start var kursen p4 Ambu-aktien 87, mens den ved
regnskabsarets udgang 13 pa 73 — et fald p& 16%. Til sammenligning
faldt Nordic Health Care-indekset og SmallCap+ indekset pd NASDAQ
OMX Copenhagen i samme periode med henholdsvis 24% og 47%.

Kursaendringen i labet af regnskabsaret har medfart, at Ambu's markeds-

veerdi (bade A- og B-aktier indregnet til kursen pa B-aktierne) ved udgan-

gen af september 2008 udgjorde 867 mio. kr. mod 1.033 mio. kr. dret fer.

Der blev i regnskabsaret omsat i alt 1.624.301 B-aktier svarende til 16%
af det samlede antal B-aktier ved drets udgang (2006/07: 32%).

Ambu-aktien deekkes af:
e ABG Sundal Collier
e Enskilda Securities

e Kaupthing Bank

e Gudme Raaschou

Kursudvikling
Indeks
100

25

okt|07 nov|07 decl07 jan|08 febl08 marl08 aprl08 majl08 jun|08 jull08 augl08 sep|08

B Ambu

SmallCap+ MidCap+ Il Nordic Health Care

Ejerforhold
Ambu havde primo oktober 2008 ca. 2.300 navnenoterede aktionarer,
som tilsammen ejede 88% af den samlede aktiekapital.

Ambu opfordrer aktionaererne til at lade deres aktier notere pa navn,
saledes at der sikres den bedst mulige kommunikation mellem aktionae-
ren og selskabet. Navnenotering sker ved, at aktionaeren henvender sig i
sit pengeinstitut.

Felgende aktionaerer har over for Ambu oplyst at besidde 5% eller der-
over af aktiekapitalen eller stemmerettighederne:

Aktionaerer
Andel af  Andel af
aktiekapital ~ stemmer
e oo
Tove Hesse, Holte 7,5 22,1
Inga Kovstrup, Fredericia 9.2 22,8
Dorrit Ragle, Lyngby 9,0 22,8
N.P. Louis Hansen Aps, Niva 14,9 6,5
ATP, Hillered 55 2,4

Medlemmer af Ambu's bestyrelse og direktion ejede pr. 30. september
2008 i alt 1,6% af aktiekapitalen.

Ambu ejede pr. 30. september 2008 87.320 egne aktier svarende til
0,7% af aktiekapitalen.

Udbytte
Ambu's udbyttepolitik indebaerer, at der som udgangspunkt foreslds i ni-
veauet 30-40% af selskabets resultat udbetalt som udbytte.

Bestyrelsen har pa baggrund af drets resultatudvikling og forventningerne
til det kommende ar besluttet at indstille til generalforsamlingen, at der
udbetales et udbytte pa 1,50 kr. pr. aktie (2006/07: 1,5 kr. pr. aktie), sva-
rende til 36% af arets resultat.

Udbytte for regnskabsaret 2007/2008 udbetales automatisk via
Veerdipapircentralen umiddelbart efter generalforsamlingen.



Incitamentsprogrammer

Det er en del af Ambu'’s strategi at etablere incitamentsprogrammer med
det formal at fremme veerdiskabelsen i virksomheden og sikre sammen-
faldende interesser hos ledelse, medarbejdere og selskabets aktionaerer.

Ambu's incitamentsordninger indeholder:

e Aktieoptionsprogram for ledende medarbejdere

e Bonusprogram for direktion og ledende medarbejdere

® Medarbejderaktier

e Planlagt aktieoptionsprogram for Ambu’s nye administrerende direktar

Aktieoptionsprogram

Ambu's bestyrelse besluttede i juni 2007 at etablere et aktieoptionspro-
gram for ledende medarbejdere i Ambu og dets datterselskaber. Aktie-
optionsprogrammet omfatter 21 medarbejdere i Ambu koncernen. Besty-
relsen og direktionen deltager ikke i programmet. Tildeling af aktie-
optionerne sker ad fire gange — farste gang var ved etableringen af
programmet i juni 2007 (til kurs 104) og anden gang efter udgangen

af regnskabsaret 2006/07 (til kurs 112). Herefter sker tildelingerne i
2007/08 og 2008/2009 med et arligt tilleeg til kursen pa 8%. Det mak-
simale antal aktieoptioner, der udstedes over hele perioden, er ansldet til
ca. 1.200.000 svarende til ca. 10% af Ambu’s aktiekapital. Den samlede
markedsvaerdi af aktieoptionstildelingerne udger i alt ca. 12 mio. kr. be-
regnet efter Black-Scholes modellen. Det samlede aktieoptionsprogram vil
blive periodiseret og omkostningsfert over den 7-3rige optjeningsperiode.
Der er ingen seerlige optjeningsbetingelser tilknyttet aktieoptionspro-
grammet, udover fortsat anseettelse og ejerskab af et antal Ambu B-ak-
tier. Den regnskabsmaessige pavirkning i regnskabsdret 2007/08 er ca.
1,8 mio. kr. Yderligere oplysninger om aktieoptionsprogrammet fremgar
af note 3.

Bonusprogram

Ambu etablerer for et 8r ad gangen et bonusprogram for direktion og le-
dende medarbejdere. Tildelingen af den arlige kontante bonus til koncern-
ledelsen sker pa baggrund af opfyldelsen af de fastlagte skonomiske mal
for den samlede virksomhed, mens tildelingen af bonus til evrige ledende
medarbejdere er baseret pa opfyldelse af bdde overordnede gkonomiske
mal og personlige og forretningsomrade-specifikke mél for de enkelte
deltagere i programmet. Sterrelsen af bonus er afhaengig af graden af
opfyldelsen af de fastlagte mal.
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Medarbejderaktieprogram

Senest i maj 2007 blev der tegnet medarbejderaktier. Ca. 30% af koncer-
nens medarbejdere ejer i dag aktier i Ambu, og ca. 60% af koncernens
danske medarbejdere ejer aktier. De kinesiske medarbejdere deltager ikke
i medarbejderaktieprogrammet grundet den lokale kinesiske lovgivning
pa dette omrade.

Investor Relations

Ambu tilstraeber at opretholde et hejt og ensartet informationsniveau
over for sine aktionaerer og evrige interessenter. Selskabet gnsker at sikre
en aktiv dialog med aktionzerer, aktieanalytikere, pressen og offentlighe-
den som helhed. Kommunikationen med interessenterne finder sted via
den Igbende offentliggarelse af meddelelser, investorpraesentationer samt
individuelle mader. Malet er at sikre en fair aktiepris, der afspejler Ambu's
underliggende veerdier.

Hjemmesiden www.ambu.com er interessenternes primeere informations-
kilde, og den opdateres labende med ny og relevant information om Am-
bu’s resultater, aktiviteter og strategi. Aktionaerer, analytikere, investorer,
bersmaeglerselskaber samt andre interesserede, der har spargsmal vedre-
rende Ambu, bedes henvende sig til:

Ambu A/S

Baltorpbakken 13

2750 Ballerup

Kontaktperson: @konomi- og finansdirektar Anders Arvai
Telefon: 72 25 20 00

E-mail: aa@ambu.com

Generalforsamling

Selskabets ordineere generalforsamling afholdes den 16. december 2008
kl. 16.00 pa Den Sorte Diamant, Saren Kierkegaards Plads 1,

1016 Kebenhavn K.
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Bestyrelsesbeslutninger og forslag til generalforsamlingen Meddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen i 2007/08
Resultatdisponering og udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regnskabsaret 19. oktober 2007  Finanskalender
2007/08 udbetales et udbytte pd 1,50 kr. pr. aktie svarende til 36% af 28. november 2007  Arsrapport 2006/07
arets overskud. 19. december 2007  Ordinzer generalforsamling i Ambu A/S

29. januar 2008  Deldrsrapport for 1. kvartal 2007/08
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at arets koncernoverskud pd ~ 21. februar 2008  Europaeiske patentmyndighed har ugyldiggjort

50,0 mio. kr. disponeres saledes: det LMA-patent, som er grundlag for retssag
mod Ambu i Europa

Udbytte pa 1,50 kr. pr. aktie 17,8 8. maj 2008  Deldrsrapport for 2. kvartal 2007/08
Overfort til egenkapital 322 11 juli 2008  Lars Marcher aflgser Kurt Erling Birk som
Ve 50,0 admiistrerende direktr

27. august 2008  Deldrsrapport for 3. kvartal 2007/08
Ovrige forslag 23. september 2008  Finanskalender
Der vil blive stillet forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til pa Ambu's 26. september 2008  Lars Marcher aflaser K.E. Birk som CEO
vegne at erhverve egne aktier op til 10% af aktiekapitalen. pr. 13. oktober 2008

Der vil endvidere blive fremlagt nye retningslinjer for incitamentsaflon-
ning til ledelsen — disse vil indeholde mulighed for, at Ambu’s nye admini-  Finanskalender 2008/09
strerende direkter kan tildeles aktieoptioner.
16. december 2008  Generalforsamling
22. december 2008  Udbetaling af udbytte
4. februar 2009  Deldrsrapport for 1. kvartal 2008/09
7. maj 2009  Deldrsrapport for 2. kvartal 2008/09
27. august 2009  Deldrsrapport for 3. kvartal 2008/09
30. september 2009  Afslutning pé regnskabsaret 2008/09
25. november 2009  Arsrapport 2008/09

Aktierelaterede nogletal

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Resultat pr. 10 kr. aktie " 2,86 3,87 4,12 3,62 4,23
Cash flow pr. 10 kr. aktie 2 4,65 3,39 8,37 7,54 7,11
Indre veerdi pr. aktie * 27 30 33 35 38
Aktiekurs, ultimo 54 106 96 87 73
Barskurs / indre veerdi 2,0 3,5 2,9 2,5 1,9
Udbytte pr. aktie ¥ 1,00
Pay-out ratio, % ° 35 26 37 42 36

Price earningskvote (PE) © 19 27 23 24 17

" Sammenligningstallene for dette &r er ikke omarbejdet til IFRS ? Pay-out ratio: Deklareret udbytte i procent af arets overskud
) Resultat pr. 10 kr. aktie: Resultat efter skat i forhold til gennemsnitligt antal aktier ~ © Price earningskvote: Berskurs / Indtjening pr. aktie
2 Cash flow pr. 10 kr. aktie: Pengestrem fra ordinzere driftsaktiviteter i forhold til
antal aktier, ultimo De anferte nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske
3) Aktiernes indre vaerdi: Samlede egenkapital i forhold til antal aktier, ultimo Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nagletal 2005".
4 Udbytte pr. aktie: Udbytte i forhold til antal aktier, ultimo
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Ambu’s ledelse laegger veegt pd, at der udaves god selskabsledelse og s@ger Igbende at forbedre
selskabets ledelsesforhold. De overordnede principper for ledelsen af Ambu er tilrettelagt med
henblik pa at sikre, at selskabet bedst muligt lever op til sine forpligtelser over for aktionaerer,
kunder, medarbejdere, myndigheder samt gvrige interessenter, og at den langsigtede vaerdiskabelse

understgttes.

NASDAQ OMX Copenhagen har fastlagt anbe-
falinger vedrerende god selskabsledelse, og
Ambu falger generelt disse med undtagelsen af
lzengden af valgperioden for generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvilket der
geres rede for nedenfor.

Samspil med aktionaerer og andre
interessenter

Ambu's ledelse ansker og arbejder aktivt for at
opretholde en god og dben kommunikation og
dialog med aktionaerer og gvrige interessenter.
Selskabet mener, at en hej grad af dbenhed i
formidlingen af oplysninger om selskabets ud-
vikling understatter selskabets arbejde og en
fair veerdiansaettelse af selskabets aktier.

Dialogen med og informationen til aktionaerer
og interessenter finder sted via udsendelse af
kvartalsrapporter og evrige meddelelser fra sel-
skabet, via telefonkonferencer i forbindelse
med offentliggerelse af regnskabsmeddelelser
og via magder med investorer, analytikere og
pressen. Deldrsrapporter og andre meddelelser
er tilgaengelige pd Ambu’s hjemmeside umid-
delbart efter offentliggerelsen. Hiemmesiden
indeholder desuden materiale, som anvendes i
forbindelse med investorpraesentationer og
telefonkonferencer. Hiemmesiden er pa engelsk,
men meddelelser og drsrapporter er 0gsa til-
geengelige pa dansk.

Aktionaererne ejer selskabet og udever deres
ret til at treeffe beslutninger vedrgrende Ambu
pa generalforsamlingerne, hvor blandt andet
godkendelse af arsrapport, aendringer af ved-
teegterne samt valg af bestyrelsesmedlemmer
og revisor finder sted. Indkaldelse til general-
forsamling offentliggeres og udsendes til de
navnenoterede aktionaerer mindst 14 dage for-
ud for afholdelsen. Alle aktioneerer har ret til at
deltage i og stemme pé generalforsamlingen, jf.
vedtaegterne. Aktionaerer har samtidig mulig-
hed for at afgive fuldmagt til bestyrelsen eller
andre til hvert punkt pa dagsordenen. General-
forsamlingen giver aktionarerne mulighed for
at stille spargsmal til bestyrelse og direktion, li-
gesom aktionaererne inden for en angiven frist
kan stille forslag, der @nskes behandlet pa ge-
neralforsamlingen.

Selskabets vedteegter indeholder ingen graenser
for ejerskab eller stemmeret. Hvis der fremsaet-
tes et tilbud om overtagelse af selskabets ak-
tier, vil bestyrelsen — i overensstemmelse med
lovgivningen — formidle tilbuddet til aktionae-
rerne ledsaget af bestyrelsens kommentarer.

Vedtaegterne indeholder ingen seerlige regler
vedrarende andringer af selskabets vedtagter.
Det er saledes udelukkende aktieselskabslovens
bestemmelser, der er gaeldende pa dette omra-
de.
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Bestyrelsen vurderer labende, hvorvidt den
valgte kapital- og aktiestruktur er i overens-
stemmelse med selskabets og aktionaerernes
interesser. Det er bestyrelsens opfattelse, at den
nuveerende kapitalstruktur er af en sddan ka-
rakter, at Ambu kan gennemfare sine strategier
pa et kapitalmaessigt forsvarligt grundlag.

Aktieklasser og stemmerettigheder
Ambu's aktiekapital er opdelt i A-aktier og B-
aktier. A-aktierne, der alle ejes af efterkommere
af selskabets grundlaegger, har ti stemmer pr.
aktie a 10 kr., mens B-aktierne har én stemme
for hver aktie a 10 kr.

A-aktierne er ikke omsaetningspapirer og derfor
ikke noteret pd NASDAQ OMX Copenhagen.
Ifelge Ambu's vedteegter kan overdragelse af
mere end 5% af den samlede A-aktiekapital
kun ske til en kurs hgjere end den pd NASDAQ
OMX Copenhagen noterede kurs pd selskabets
B-aktier pa overdragelsestidspunktet, safremt
erhververen tilbyder samtlige selskabets A- og
B-aktionzerer at kabe disses aktier til samme
kurs. Ambu'’s A-aktionaerer har informeret sel-
skabet om, at der er indgdet en aktionaerover-
enskomst 26. maj 1987. Indholdet i aktio-
naroverenskomsten er beskrevet i Ambu’s
bersprospekt fra 1992.
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Bestyrelsen har i 2007/08 dreftet ejerstrukturen
med selskabets A-aktionaerer, 0gsa set i lyset af
droftelsen pd Ambu’s ordinzere generalforsam-
ling i december 2007. Bade A-aktionaererne og
bestyrelsen har indtil videre fundet, at den nu-
vaerende ejerstruktur har vaeret og fortsat er
hensigtsmaessig for alle selskabets interesse-
grupper, da den medvirker til at skabe en god
ramme for implementeringen af selskabets stra-
tegier og dermed tilgodeser alle aktionarer.

Ledelsesstruktur

Ambu har en todelt ledelsesstruktur, der bestar
af bestyrelsen og direktionen. De to organer er
uafheengige af hinanden, og der er ikke sam-
menfald i personkredsen i de to.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen varetager pa aktionzerernes vegne
den overordnede ledelse af Ambu og fastleeg-
ger selskabets mal og strategier samt godken-
der de overordnede budgetter og handlingspla-
ner. Desuden farer bestyrelsen i bred forstand
tilsyn med selskabet og farer kontrol med, at
dette ledes pa forsvarlig vis og i overensstem-
melse med lovgivning og vedtaegter. De gene-
relle retningslinjer for bestyrelsens arbejde er
fastlagt i en forretningsorden, som mindst en
gang drligt gennemgas og tilpasses Ambu's be-
hov. Forretningsordenen indeholder blandt an-
det procedurer for direktionens rapportering,
bestyrelsens arbejdsform samt en beskrivelse af
bestyrelsesformandens opgaver og ansvarsom-
réder.

Bestyrelsen modtager labende orientering om
virksomhedens forhold. Orienteringen sker sy-
stematisk savel ved mader som ved skriftlig og
mundtlig labende rapportering. Bestyrelsen
modtager en fast manedlig rapportering, der

blandt andet indeholder oplysninger om den
pkonomiske udvikling samt de vaesentligste ak-
tiviteter og dispositioner.

Der har i 2007/08 vaeret afholdt otte bestyrel-
sesmader. | forbindelse med to af maderne har
et enkelt bestyrelsesmedlem vaeret ngdsaget til
at melde forfald. Koncernledelsen deltager i be-
styrelsesmaderne, hvilket sikrer, at bestyrelsen
er velinformeret om selskabets drift.

Der er etableret en revisionskomité bestdende
af to medlemmer af bestyrelsen, Jergen Hartz-
berg (formand) og Torben Ladegaard. Udover
disse to medlemmer deltager bestyrelsesfor-
manden, direktionen samt den generalforsam-
lingsvalgte revisor i maderne i komiteen. Det er
komiteens formal at statte bestyrelsens arbejde
med at sikre kvalitet og integritet i selskabets
regnskabsaflaeggelse, revision og finansielle
rapportering. Samtidig farer komiteen tilsyn
med regnskabs- og rapporteringsprocesser,
revisionen af selskabets finansielle rapportering
o0g den eksterne revisors arbejdsindsats og uaf-
hangighed. Der er i 2007/08 afholdt to meder
i revisionskomiteen.

Bestyrelsens sammensatning

Ifalge Ambu’s vedtaegter skal bestyrelsen besta
af fire til otte generalforsamlingsvalgte med-
lemmer. Hertil kommer medlemmer, der vaelges
i henhold til den danske lovgivnings regler om
repraesentation af medarbejdere i bestyrelsen.
Bestyrelsen bestar for gjeblikket af ni medlem-
mer, hvoraf seks medlemmer er generalforsam-
lingsvalgte og tre valgt af medarbejderne. Al-
dersgraensen for nyvalg er 65 ar og 70 ar for
genvalg. De generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer veelges af generalforsamlingen
for to &r ad gangen med mulighed for genvalg.

Dette er ikke i overensstemmelse med anbefa-
lingerne fra Nasdag OMX Copenhagen, hvor
det anbefales, at alle medlemmer af bestyrelsen
er pd valg hvert &r. Den todrige valgperiode er
fastsat med henblik pa at sikre kontinuitet i be-
styrelsens arbejde. Medarbejderrepraesentanter-
nes valgperiode er fastsat i overensstemmelse
med Aktieselskabslovens regler og er pa fire ar.

Bestyrelsen vaelger en formand og en neestfor-
mand. Oplysninger om de enkelte bestyrelses-
medlemmer findes pd side 26 i naervaerende
arsrapport.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer vurderes som vaerende uafhangige.
Bestyrelsens formand er partner i advokatfirma-
et Bech-Bruun, der i visse tilfaelde yder juridisk
radgivning til Ambu. Ambu modtager 0gsa juri-
disk rddgivning fra anden side, og det forret-
ningsmaessige forhold mellem Bech-Bruun og
Ambu er ikke af vaesentlig betydning for nogle
af parterne (samlet honorar i 2007/08 var 0,3
mio. kr.). Neestformand for bestyrelsen, Bjarn
Ragle, er &gtefalle til Dorrit Ragle, der besid-
der 9,0% af aktierne og 22,8% af stemmeret-
tighederne i Ambu.

Direktionen
Direktionen udpeges af bestyrelsen, der fast-
legger direktionens ansaettelsesvilkar.

Direktionen er ansvarlig for den daglige drift af
Ambu, herunder Ambu’s aktivitets- og drifts-
massige udvikling og resultater samt interne
anliggender. Bestyrelsens delegering af ansvar
til direktionen er fastlagt i bestyrelsens forret-
ningsorden og i Aktieselskabslovens regler.



Udover Ambu'’s direktion, som bestar af én per-
son, har virksomheden en koncernledelse, der
er ansvarlig for omraderne salg, marketing, ud-
vikling, produktion, forretningsudvikling, finans
og administration. Ledergruppens medlemmer
har alle titel af direkter.

Vederlag til bestyrelse og direktion
Ambu sager at sikre, at vederlaget til bestyrelse
og direktion er pa et konkurrencedygtigt og ri-
meligt niveau, og at det er tilstreekkeligt til at
sikre, at Ambu kan tiltreekke og fastholde kom-
petente personer.

Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast
arligt vederlag, og det samlede &rlige vederlag
til bestyrelsen godkendes af generalforsamlin-
gen i forbindelse med godkendelse af arsrap-
porten. | regnskabsaret 2007/08 udgjorde ve-
derlaget til bestyrelsen 2.250.000 kr., heraf
500.000 k. til formanden.

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer
eller andre bonusordninger for bestyrelsen.

Aflanningen af direktionen fastleegges af besty-
relsen. Aflanningen er fastsat, sa den afspejler
markedsniveauet og de opndede resultater. |
2007/08 bestod aflenningen af direktionen (én
person) af en grundlgn inklusive saedvanlige
goder som bil og telefon samt en bonusord-
ning. Direktionens vederlag udgjorde i 2007/08
5,4 mio. kr. Direktionens ansettelsesforhold,
herunder aflenning og fratraedelsesvilkér, vur-
deres at veere i overensstemmelse med saed-
vanlig standard for stillinger af denne karakter
og medfarer ikke seerlige forpligtelser for sel-
skabet.

Efter regnskabsarets afslutning har Ambu ansat
ny administrerende direktar. Vederlaeggelsen til
den nye direkter bestar udover en fast lon af
bonus og en aktieoptionsordning under forud-
seetning af, at generalforsamlingen godkender
denne. Selskabets overordnede retningslinjer
for incitamentsaflenning til selskabets ledelse
fremlaegges derfor pd den kommende ordinaere
generalforsamling.

Evaluering af bestyrelse og direktion
Bestyrelsen gennemforer med jaevne mellem-
rum en selvevalueringsproces med henblik pa
at forbedre bestyrelsens arbejde og resultater
og samarbejdet med direktionen. Den seneste
evaluering fandt sted i foraret 2007. Eva-
lueringsprocessen forestas af formanden for
bestyrelsen. En ny evaluering vil finde sted i le-
bet af det kommende regnskabsar.

Risikostyring

Det er bestyrelsens opgave at kontrollere, at
der sker en effektiv risikostyring, herunder at
vaesentlige risici identificeres, at der opbygges
systemer til risikostyring, samt at der fastleeg-
ges risikopolitik og risikorammer. Politikkerne
for den operationelle og finansielle risikostyring
vedtages af bestyrelsen, og rapportering vedre-
rende vaesentlige risici indgar i den lebende
rapportering til bestyrelsen.

Koncernledelsen er ansvarlig for den labende ri-
sikostyring, herunder kortlaegning og vurdering
af de enkelte risici, som er involveret i Ambu’s
forretningsaktiviteter.

For en naermere beskrivelse af Ambu’s risikofor-
hold henvises til side 28 samt note 13, 16 og
20 i arsrapporten. Der vil i 2008/09 blive imple-
menteret et nyt risikostyringssystem.
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Som led i styringen af virksomhedens risici er
der etableret interne kontrolsystemer, som be-
styrelsen mindst en gang arligt vurderer med
henblik pa at sikre, at disse er hensigtsmaessige
og tilstreekkelige samt i overensstemmelse med
god praksis pa omradet.

Revision

Ambu's eksterne revisor veelges af generalfor-
samlingen for et ar ad gangen. Forud for ind-
stilling til valg pa generalforsamlingen foreta-
ger bestyrelsen en kritisk vurdering af revisors
uafheaengighed og kompetence m.v.

Rammerne for revisors arbejde — herunder ho-
norering, revisionsrelaterede arbejdsopgaver
samt ikke-revisionsrelaterede arbejdsopgaver —
er beskrevet i en aftale.

Bestyrelsens medlemmer modtager den ekster-
ne revisors revisionsprotokollat vedrerende re-
visors gennemgang af drsrapporten. Bestyrel-
sen gennemgar arsrapporten og revisionsproto-
kollatet pd et made med den eksterne revisor,
0g revisors observationer og vaesentlige forhold
fremkommet i forbindelse med revisionen dis-
kuteres. Herudover gennemgas de vaesentlige
regnskabsprincipper og revisionens vurderinger.

Otte ud af de ni veesentligste datterselskabers
regnskaber revideres af moderselskabets revi-
sor eller disses internationale forbindelser. Kon-
cernrapporteringen og revisionen heraf foreta-
ges efter retningslinjer defineret af modersel-
skabet og moderselskabets revisor.
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BESTURELSE,
DIREKTION OG
KONCERNLEDELSE

Bestyrelse

N.E. Nielsen (Formand) Bjorn Ragle (Naestformand) ~ Jergen Hartzberg Anne-Marie Jensen Torben Ladegaard

Hanne-Merete Lassen Anders Williamsson John Steer Kirsten Sgndersted-Olsen

Direktion og koncernledelse

Lars Marcher Anders Arvai Lars Renn Henrik Wendler



Bestyrelse

N.E. Nielsen, fadt 1948
Advokat

Formand for bestyrelsen
Indtradt i bestyrelsen i 1999, senest genvalgt i 2006
Formand for bestyrelsen for:
Amagerbanken Aktieselskab
Charles Christensen A/S
Cimber Air Holding A/S
Dampskibsselskabet Torm A/S
Danica-Elektronik A/S
Gammelrand Skeervefabrik A/S
GPV Industri A/S

InterMail A/S

Mezzanin Kapital A/S

Pele Holding A/S

P.0.A. Ejendomme A/S

Satair A/S

SCF Technologies A/S

Medlem af bestyrelsen for:
Weibel Scientific A/S

alle med tilharende selskaber
Seerlige kompetencer:

Generel ledelse bl.a. som formand for bersnoterede

selskaber med international forretning samt selskabs-

retlige forhold.

Bjorn Ragle, fodt 1945

Naestformand for bestyrelsen

Indtradt i bestyrelsen i 1987, senest genvalgt i 2007
Formand for bestyrelsen for:

Kimet Invest A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Snagg Industries A/S, Norge

Seerlige kompetencer:

Salg og forretningsudvikling og HR.

Jergen Hartzberg, fadt 1950

Director of Department VKR Holding A/S

Indtradt i bestyrelsen i 1999, senest genvalgt i 2006
Bestyrelsesmedlem i:

WindowMaster A/S

Seerlige kompetencer:

Generel ledelse med fokus pa forretningsudvikling
0g keb og salg af virksomheder.

Anne-Marie Jensen, fadt 1955
Operations Assistant

Indtradt i bestyrelsen i 2002
Medarbejdervalgt

Torben Ladegaard, fodt 1953

Koncerndirekter i FOSS A/S

Indtradt i bestyrelsen i 1999, senest genvalgt i 2006
Bestyrelsesmedlem i:

Diverse selskaber i FOSS-koncernen

Seerlige kompetencer:

Generel ledelse i internationale og hajteknologiske

virksomheder med seerlig fokus pa forretnings- og
produktudvikling samt Businees-to-Business marke-
ting og salg.

Hanne-Merete Lassen, fedt 1962
Idea Generation Manager

Indtradt i bestyrelsen i 2006
Medarbejdervalgt

John Staer, fodt 1951

Adm. direkter i Satair A/S

Indtradt i bestyrelsen i 1998, senest genvalgt i 2007
Bestyrelsesmedlem i:

Diverse selskaber i Satair-koncernen

Seerlige kompetencer:

Generel ledelse, herunder ledelse af internationale
aktiviteter, kab og salg af virksomheder samt
gkonomistyring.

Kirsten Sendersted-Olsen, fadt 1965
Market Support Manager

Indtradt i bestyrelsen i 2006
Medarbejdervalgt

Anders Williamsson, fadt 1954
Managing Director

Indtradt i bestyrelsen i 2006
Bestyrelsesformand i:
Aerocrine AB

Jolife AB

Provinsbanken i Helsingborg
Biomain AB

Nano Bridging Molecules S.A.
AAA Teamwork AB

Fade Hook & Draw AB
Bestyrelsesmedlem i:
Glycorex Transplantation AB
Foss A/S

Bestyrelsens og direktionens aktiebesiddelser

Stk. pr. 30. september 2008

Bestyrelse
N. E. Nielsen

65.000
100.620
Anne-Marie Jensen 906
Torben Ladegaard 2.700
Hanne-Merete Lassen 1.580
Kirsten Sgndersted-Olsen 2.299
John Steer
Anders Williamsson
DI G

Lars Marcher

Bjorn Ragle

Jorgen Hartzberg
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Cross Lifestyle Solutions AB

Seerlige kompetencer:

Generel ledelse med lang erfaring med internationale
virksomheder inden for Life Science, speciel pa det
amerikanske marked.

Direktion

Lars Marcher, fadt 1962
Administrerende direkter

Ansat i Ambu i oktober 2008
Bestyrelsesmedlem i:

Danish American Business Forum (DABF)
Dansk Industri — Afseetningspolitisk Udvalg
Formand for bestyrelsen for:
Datterselskaber i Ambu-koncernen.

Koncernledelse

Lars Marcher
Administrerende direktar

Anders Arvai
Executive Vice President
Finance, IT and Business Systems.

Lars Renn
Executive Vice President Sales and marketing.

Henrik Wendler
Executive Vice President
R&D, Process Development, Production and Logistics.

Salg i 2007/08 Keb i 2007/08
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RISIKOFORHOLD

Ambu's forretning indebeerer en raekke specifik-

ke kommercielle og finansielle risici, som kan
have negativ effekt pa virksomhedens fremtidi-
ge vaekst, aktiviteter, skonomiske stilling og re-
sultat. Ambu arbejder labende med at identifi-
cere disse risici og seger i videst muligt omfang
at imadegd og begraense de risici, som selska-
bet via egne handlinger kan pavirke.

Nedenfor beskrives en raekke af selskabets risi-
kofaktorer. Beskrivelsen er ikke nedvendigvis
udtemmende, og der er ikke tale om en priori-
teret raekkefalge. Den generelle krise, som sy-
nes at veere en realitet ved indgangen til det

kommende regnskabsar, er ikke sarskilt beskre-

vet.

Kommercielle risici

Konkurrence- og markedsforhold
Hospitalers og redningstjenesters indkeb af
medicotekniske produkter sker i stigende om-
fang via indkabssammens|utninger og via of-
fentlige udbud. Samtidig er der en generel ten-

dens i retning af egede krav til effektiviteten in-

den for sundhedssektoren. Disse strukturelle

andringer medfarer prispres pa alle medicotek-

niske produkter. Samtidig ser Ambu, at marke-
det ofte tilfares prisbillige kopiprodukter.

Ambu’s mulighed for at leve op til de fastsatte
gkonomiske mél er blandt andet afhangig af
virksomhedens evne til at positionere sine pro-
dukter pa en sddan made, at den afgerende
salgsparameter ikke alene er prisen.

Ambu har overflyttet produktion til Kina og
Malaysia samt optimeret de automatiske pro-

cesser i Danmark. Dette medfarer reducerede
produktionsomkostninger og ager Ambu’s mu-
ligheder for herigennem at imadega fremtidig
priskonkurrence.

Produktudvikling

Ambu's mulighed for at opnd mélet om en do-
minerende position inden for de udvalgte for-
retningsomrader og pa de udvalgte markeder
er afhaengig af selskabets evne til i tilstraekkelig
hgjt tempo at udvikle produkter, der er unikke

og af en hgj kvalitet, og samtidig opna differen-

tierede priser. Ambu arbejder mélrettet med at
forbedre eksisterende produkter og udvikle nye
produkter. Der afholdes séledes labende bety-
delige belob til produktudvikling og markedsfe-
ring af nye produkter, hvilket vil veere af be-
greenset veerdi, hvis produkterne ikke opndr
markedsmaessig succes.

Evne til at tiltraekke og fastholde
medarbejdere

For fortlabende at kunne udvikle innovative
produkter og sikre tilfredsstillende gkonomiske
resultater er det nedvendigt at kunne tiltraekke
og udvikle de rette medarbejdere. | gjeblikket
har Ambu ikke problemer med at tiltraekke
medarbejdere til vigtige funktioner. Med hen-
blik p& fortsat at kunne tiltreekke og fastholde
medarbejdere med de rette kompetencer foku-
serer Ambu pd udviklingen af den enkelte med-
arbejder, pa lebende karriereudvikling og pa at
give medarbejderne en betydelig grad af an-
svar.

Varemaerker, branding og patenter
Selskabets logo og navn skaber sammenhang
mellem virksomheden og dens produkter og
gor virksomheden let genkendelig for kunder

og interessenter. Ambu-navnet anvendes som
en del af alle produktnavne, og den aktive
branding af produkterne skal medvirke til at
sikre, at der ikke sker plagiering af selskabets
produkter. Der er udarbejdet en brandingstrate-
gi og en brandingmanual til sikring af en ensar-
tet branding i alle koncernselskaber.

Det er selskabets politik at patentbeskytte de
produkter, der har en hej markedsmaessig veer-
di, og som er centrale for Ambu's fortsatte
vaekst. Inden for den medicotekniske branche
er der ofte divergerende opfattelser af, om der i
en given situation foreligger patentbeskyttelse,
hvorfor eventuelle patentretssager vil kunne
medfere veesentlige omkostninger for at be-
skytte Ambu's ret eller forsvare Ambu mod pa-
stdede patentkraenkelser. Da det er Ambu’s am-
bition at lancere flere helt nye produkter i drene
fremover, @ges 0gsad risikoen for patentsager.
For at minimere risikoen for patentsager foreta-
ger Ambu inden p&begyndelse af et projekt en
grundig undersagelse af, om der findes paten-
ter inden for det pagaeldende projektomrade.

Produktion og kvalitet

Der er risiko for driftsforstyrrelser eller driftsaf-
brydelser pd Ambu’s produktionsenheder, hvil-
ket vil kunne pavirke virksomhedens leverings-
evne. En raekke tiltag — herunder brandsikring
og opbygning af lagre af en vis minimums-
starrelse — er med til at begraense denne risiko.

Ambu’s produktion er placeret i Danmark, Kina
og Malaysia. | forbindelse med placeringen af
selskabets produktionsenheder er der foretaget
en risikovurdering, som blandt andet omfatter
vurdering af risikoen for naturkatastrofer, politi-
ske forhold, muligheden for at tiltreekke medar-



bejdere med de nadvendige kvalifikationer
samt valutakursrisiko.

| takt med veeksten i omsaetningen sker der en
lebende vurdering af produktionskapaciteten,
og der gennemfares lebende udbygning af
produktionsenhederne, sa den nedvendige ka-
pacitet er til radighed.

Ambu's produkter anvendes oftest i kritiske si-
tuationer, og kvaliteten af selskabets produkter
er afgerende for at opnd fremtidig forretnings-
maessig succes. Med henblik pa at varetage
brugerbehov og minimere patienternes risici
foretages der i forbindelse med produktudvik-
ling og produktion risikovurderinger, kliniske af-
pravninger og procesvalidering. Ambu lever op
til FDA- og CE-kravene, hvorfor virksomheden
lebende forholder sig til disse standarder.

Forsikringsforhold

Selskabets forsikringspolitik fastleegger de
overordnede rammer for omfang og styring af
selskabets forsikringsmaessige risici. Forsikrings-
politikken giver retningslinjer for koncernens
sikrings- og forsikringsforhold pa baggrund af
en Risk Management-model, hvor faserne risi-
koafgraensning, risikoanalyse, risikovurdering,
risikobegraensning, risikofinansiering og risiko-
opfelgning gennemlabes.

Forsikringsforholdene og de forsikringsmaessige
risici vurderes arligt i samarbejde med internati-
onale forsikringsradgivere.

Ud over lovpligtige forsikringer er der tegnet
forsikringer mod produktansvar og driftstab.
Ejendomme, driftsmateriel og varelager er pa
allrisk basis forsikret til genanskaffelsesvaerdi.

Milje

Ambu seger i udavelsen af sin virksomhed at
vurdere og begraense de miljgmaessige pavirk-
ninger og bade direkte og indirekte at bidrage
til et baeredygtigt milje. Ambu har indarbejdet
miljghensyn i den samlede livscyklus for pro-
dukterne omfattende udvikling, produktion, di-
stribution, brugen af selskabets produkter samt
bortskaffelse af affaldsprodukter. | forbindelse
med produktionen tilstraebes det at reducere
belastningen af miljget ved at minimere brugen
af materialer og elektricitet samt ved at mini-
mere emissionen fra virksomhedens processer.

Ambu's direkte pavirkning af miljget er beske-
den. De vaesentligste miljgpavirkninger i relati-
on til Ambu'’s produktion forekommer i forbin-
delse med forbrug af energi, rdvarer og heraf
afledte materialespild. Der anvendes PVC i vis-
se af Ambu's produkter. Ambu leverer sine af-
faldsprodukter til godkendte affaldsbehandlere.

| forbindelse med opvarmning og nedkeling af
selskabets bygninger, forbrug af elektricitet
samt vand laegges der vaegt pa at veelge miljg-
maessigt fornuftige lasninger.

De danske produktionsenheder er underlagt
den danske miljglovgivning, og produktionsen-
hederne i Kina og Malaysia falger i princippet
de samme retningslinjer som de danske pro-
duktionsenheder.

Ambu er ikke involveret i miljgsager. Ambu er
ikke omfattet af reglerne om miljggodkendelse
og lov om aflaeggelse af “grenne regnskaber”.
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Finansielle risici

Udviklingen i Ambu’s resultat og egenkapital er
pavirket af en raekke finansielle risici, herunder
valuta-, rente-, likviditets- og kreditrisici.

Ambu har centraliseret styringen af finansielle
risici i koncernens finansfunktion, der samtidig
fungerer som servicecenter for alle dattervirk-
somheder.

Ambu anvender afledte finansielle instrumenter,
primart valuta- og renteswaps samt termins-
o0g optionskontrakter til afdeekning af en raekke
af de finansielle risici, der kan henfares til kon-
cernens kommercielle aktiviteter. Generelt veel-
ges den mindst komplicerede
risikoafdaekningsmetode. Koncernen foretager
ikke spekulative dispositioner.

De finansielle risici og styringen heraf er uddy-
bet i note 13, 16 og 20.
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REGNSKABS-
BERETNING

Arsrapporten for Ambu A/S for 2007/08 aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
samt yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for barsnoterede
virksomheder, jf. NASDAQ OMX Copenhagens oplysningskrav til arsrap-

porter for barsnoterede selskaber og IFRS-bekendtgerelsen udstedt i hen-

hold til drsregnskabsloven.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Koncernens nettoomsaetning blev i 2007/08 pa 784,4 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 10% i forhold til omseetningen pd 715,0 mio. kr. i
2006/07. Opgjort til ueendrede valutakurser i forhold til 2006/07 steg
omsztningen med 15%.

Zndringerne i valutakursere har pavirket omsatningen negativt med
36 mio. kr.

EBITDA- og EBIT-margin (%)
20
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Nar der korrigeres for udviklingen i valutakurserne, har vaeksten veeret
hgjest i USA, hvor omsaetningen steg med 31%. Omsatningen i Europa
steg med 11%.

Malt i lokalvaluta steg omseetningen inden for Respiratory Care 23,2%,
mens den inden for Cardiology og Neurology steg med henholdsvis 7,8%
0g 19,5%. Omseetningen inden for Training steg 5,1%, mens omsaetnin-
gen inden for Immobilization og evrige produkter steg 10,3%. Mar-
kedsvaeksten inden for Ambu's forretningsomrader er gennemsnitligt pa
5%, sa der er vundet markedsandele i 2007/08. Omszetningen i 2007/08
er fordelt med 40% pa Respiratory Care, 35% pa Cardiology, 10% pa
Neurology, 8% pa Training og 7% pa Immobilization og avrige produkter.
Salgsselskabernes omsztning indregnes i lighed med tidligere &r pa basis
af de gennemsnitlige valutakurser for dret.

Eksportens andel af den samlede omsatning udgjorde 98%. Omszetnin-
gen gennem salgsselskaberne udgjorde 87%, mens de resterende 13%
skete via distributerer. Europa, som udger det starste marked, repraesen-
terer 65% af den samlede omsatning, USA 27% og gvrige markeder 8%.

I EBITDA
EBIT



Bruttoresultat

Bruttoresultatet steg med 12,1% fra 374,1 mio. kr. til 419,4 mio. kr. mélt
til aktuelle valutakurser. Hermed er bruttoresultatgraden eget fra 52,3%
til 53,5%. De indirekte produktionsomkostningers andel af omsaetningen
er reduceret med 0,4 procentpoint i 2007/08 i forhold til dret fer, og
deekningsgraden er gget med ca. 0,8 procentpoint, blandt andet som fal-
ge af fokus pa optimering af produktmiks og gennemfarelse af selektive
prisstigninger.

Omkostninger

Koncernens omkostninger til salg, udvikling, ledelse og administration var
31,1 mio. kr. hgjere end i 2006/07, svarende til en stigning pa 10,4%.
Den vasentligste arsag til stigningen i omkostningerne er en foregelse af
omkostningerne inden for salg og marketing samt inden for ledelse og
administration. Omkostningerne til salg og marketing er steget 13,3 mio.
kr., hvilket skyldes foragelse af ressourcerne i salgsselskaberne samt for-
ggelse af aktiviteterne inden for marketing. Omkostningerne til ledelse og
administration er steget 17,5 mio. kr. De primaere drsager til stigningen
inden for dette omréde er, at der er anvendt i niveauet 7,5 mio. kr. til ad-
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vokatomkostninger i forbindelse med retssager mod LMA mod sidste ar
4,5 mio. k., samt at der er afholdt konsulentomkostninger til strategiud-
arbejdelse m.v.

Andre driftsudgifter
1 2007/08 var der andre driftsudgifter pa 1,8 mio. kr., hvilket omfatter den
regnskabsmaessige effekt af optionsordningen.

EBITDA og EBIT

EBITDA-marginen, som er resultatet af primeer drift for afskrivninger pa
anleegsaktiver i forhold til omsaetningen, var 16,7% i 2007/08 mod
15,5% i 2006/07.

EBIT-marginen, som er resultatet af primeer drift i forhold til omsaetnin-
gen, blev pd 11,0% i 2007/08, hvilket er 1,3 procentpoint hgjere end aret
for. Reguleres der for de ekstraordineere advokatomkostninger i 2007/08
pa 7,5 mio. kr. i forbindelse med retssagerne mod LMA, blev EBIT-margi-
nen 12%.

Investeringer og afskrivninger (Mio. kr.)

$—-———————————
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EBIT steg til 86,4 mio. kr. i 2007/08 fra 69,2 mio. kr. i 2006/07, en stig-
ning pa 17,2 mio. kr. Stigningen skyldes nettoeffekten af en stigning i
bruttoresultatet pd 45,3 mio. kr., som reduceres med en nettostigning i
kapacitetsomkostningerne og andre driftsudgifter pa 28,1 mio. kr. £n-
dringen i valutakurserne i forhold til sidste &r har pavirket EBIT negativt
med ca. 5 mio. kr.

Finansielle omkostninger

Koncernens netto finansielle omkostninger udgjorde i 2007/08 18,0 mio.
kr. mod 14,8 mio. kr. aret far. Hele stigningen pa 3,2 mio. kr. kan tilskrives
en stigning i valutakursreguleringerne.

Resultat for skat
Resultatet far skat udgjorde i 2007/08 68,4 mio. kr. mod 54,4 mio. kr. i
2006/07, svarende til en stigning pa 25,7%.

Skat

Skat af drets resultat udgjorde 18,3 mio. kr. eller 26,8% af resultatet for
skat sammenholdt med 11,7 mio. kr. eller 21,4% af resultatet for skat i
2006/07. 12006/07 var skatten pavirket af faldet i udskudt skat som fal-
ge af den endrede selskabsskatteprocent i Danmark. At koncernens skat-
teprocent er over 25% skyldes skattemaessigt overskud i Ambu’s datter-
selskaber, hvor selskabsskatteprocenten er hejere end selskabsskattepro-
centen i Danmark.

Arets resultat
Arets nettoresultat udgjorde 50,0 mio. kr. mod 42,8 mio. kr. &ret far, en
stigning pa 16,8%.

Balancen

Ved udgangen af regnskabsaret udgjorde balancesummen 732,2 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 51,4 mio. kr. i forhold til udgangen af det

B Kortfristet geeld
Langfristet geeld

[l Henszettelser
Egenkapital

foregdende regnskabsar. De veaesentligste aendringer er en stigning i vare-
lagrene pa 28,9 mio. kr., en stigning i tilgodehavender fra salg pa 2,1
mio. kr. og en stigning i andre tilgodehavender pa 15,0 mio. kr.

Anlaegsaktiver

Arets immaterielle investeringer, som omfatter investering i udvik-
lingsprojekter samt tilkeb af rettigheder og goodwill, udgjorde 13,5 mio.
kr. Der er feerdiggjort udviklingsprojekter for 15,7 mio. kr. i 2007/08.

Af- og nedskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver udgjorde 13,0 mio.
kr. mod 11,9 mio. kr. aret for.

Arets materielle investeringer udgjorde 35,9 mio. kr., hvoraf 28 mio. kr. er
afholdt i moderselskabet, vaesentligst til udvidelse af produktions-
kapaciteten, produktionsudstyr til nyudviklede produkter, produktions- og
kontorinventar samt til implementering af nyt ERP-system i produktions-
enheden i Malaysia. De resterende 14,2 mio. kr. er afholdt i de udenland-
ske virksomheder, vaesentligst i de to produktionsenheder i Kina og Ma-
laysia til anskaffelse af produktionsudstyr.

Afskrivningerne pa materielle aktiver udgjorde 32,8 mio. kr. mod 30,5
mio. kr. &ret for.

Varebeholdninger

Varebeholdningerne blev eget fra 128,3 mio. kr. til 157,2 mio. kr. Opgjort
til ueendrede valutakurser er varebeholdningerne @get med 27,2 mio. kr.
Arsagen til stigningen er primeert starre lagerbinding i révarer i produkti-
onsselskaberne. Faerdigvarelagrene er i salgsselskaberne er gget med 6
mio. kr.

Tilgodehavender fra salg

Koncernens tilgodehavender fra salg udgjorde ultimo regnskabsaret
167,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa 2,1 mio. kr. i forhold til ultimo
2006/07. Reguleret for valutakurseffekter er tilgodehavender fra salg ste-
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get med 3,5 mio. kr. Stigningen i tilgodehavender fra salg skyldes den sti-

gende omsatning. Der er i regnskabsaret arbejdet med at reducere pen-
gebindingen i debitorer.

Andre tilgodehavender

Stigningen i andre tilgodehavender udgjorde 15,0 mio. kr., hvilket vee-
sentligst skyldes egede forudbetalinger af leverandarer i Kina i forbindel-
se med overgangen til lokal sourcing, samt tilgodehavende i forbindelse
med overdragelse af ejendom i Tyskland.

Likviditet
Koncernens likvider udgjorde 16,3 mio. kr. ved udgangen af regnskabs-
aret, hvilket er en stigning pa 5,7 mio. kr. i forhold til det foregdende ar.

Hertil kommer uudnyttede treekningsmuligheder pd bankkreditter, som ul-

timo regnskabsaret udgjorde 76 mio. kr.

Egenkapital

Egenkapitalen er i 2007/08 foraget med arets opndede resultat og veerdi-

regulering pa ikke afviklede finansielle instrumenter. Egenkapitalen er til-
lagt valutakursreguleringer vedrerende kapitalinteresser i datterselskaber
samt reguleret for udbetalt udbytte for 2006/07 og effekten af options-
ordning.

Langfristede geeldsforpligtelser

De samlede langfristede forpligtelser udgjorde ved udgangen af regn-
skabsaret 60,0 mio. kr., hvoraf 10,6 mio. kr. forfalder i det kommende
regnskabsar, og 12,1 mio. kr. er udskudt skat. Der er ikke optaget ny
langfristet finansiering i regnskabsaret 2007/08.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

De samlede geeldsforpligtelser med fradrag af langfristede forpligtelser
udgjorde ultimo 2007/08 220,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 43,0
mio. kr. Stigningen skyldes aget treek pa bankkreditter samt en foragelse
af leverander- og anden geeld.
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Andre forpligtelser

Ambu A/S har indgdet en 15-drig operationel leasing-aftale om leasing af
ejendommen og de tilharende produktionslokaler i Ballerup med en rest-
lobetid pa ni dr.

Pengestremsopgerelse

Pengestremme fra driftsaktiviteter udgjorde 84,5 mio. kr. i 2007/08 mod
89,5 mio. kr. aret for. £ndringen kan henfares til et hejere resultat samt re-
duceret skattebetaling, hvorimod andringerne i driftskapitalen har pavirket
pengestremmene negativt. Der har vaeret en gget pengebinding i varebe-
holdninger og tilgodehavender, mens aendringerne i leverandergeeld har pa-
virket likviditeten positivt. Pengebindingen i driftskapital som procent af
omsaetningen udger 29,3%, hvilket er pd niveau med sidste ar. Der vil blive
arbejdet pa at reducere pengebindingen i driftskapital i 2008/09.

1 2007/08 blev der netto investeret 48,9 mio. kr. i immaterielle og materi-
elle aktiver mod 56,0 mio. kr. aret for.

Det frie cash flow blev i 2007/08 35,6 mio. kr., hvilket er 2,2 mio. kr. bed-
re end i 2006/07.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter udgjorde minus 30,0 mio. kr.
Der er afdraget pa langfristet geeld med 26,0 mio. kr. og betalt udbytte pa
17,8 mio. kr.

Saledes udgjorde den samlede likvide andring 5,6 mio. kr., og de likvide
beholdninger pr. 30. september 2008 var 16,3 mio. k.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2007 - 30. september 2008 for Ambu A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
til rsrapporter for barsnoterede selskaber. Vi anser ledelsesberetningen for at give en retvisende redegerelse af udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed samt en retvisende beskrivelse af

de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og vurderer, at koncernens interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge
arsrapporten, er tilstraekkelige, sdledes at rsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2008 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2007 -

30. september 2008.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 26. november 2008

Direktion Bestyrelse
Lars Marcher N.E. Nielsen
Adm. direkter Formand

Anne-Marie Jensen

John Steer

Bjorn Ragle
Neestformand

Torben Ladegaard

Kirsten Sendersted-Olsen

Jargen Hartzberg

Hanne-Merete Lassen

Anders Williamsson
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Revisionspategning afgivet af selskabets uafhaengige revisor

Til aktionzererne i Ambu A/S

Vi har revideret rsrapporten for Ambu A/S for regnskabsaret 1. oktober 2007 - 30. september 2008 omfattende beretninger, ledelsespategning,
resultatopgarelse, balance, pengestramsopgarelse, egenkapitalopgerelse, anvendt regnskabspraksis og evrige noter for sdvel koncernen som
moderselskabet. Arsrapporten aflaegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav il
arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for bersnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge en drsrapport, der giver et retvisende
billede uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale og danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udferer revisionen med
henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. En revision omfatter handlinger for at opna
revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfert i drsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risikoen for veesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved denne risikovurdering overvejer
revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik
pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af
ledelsen udevede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af drsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2008 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2007 - 30. september
2008 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for
barsnoterede selskaber.

Kebenhavn, den 26. november 2008

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Allan Vestergaard Andersen Torben Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
000K e Note ....200708 200807 200008 2006107
Nettoomsaetning 2 784.445 715.024 574.956 551.502
Produktonsomkostoinger 302 (65013) ... (40905 .. (75389 .. (375.499)
Bruttoresultat 419.432 374.119 199.567 176.008
Salgsomkostninger 3 (165.277) (151.982) (39.322) (35.855)
Udviklingsomkostninger 3 (27.337) (26.862) (27.337) (26.862)
Ledelse og administration 3,4 (138.593) (121.099) (81.102) (66.646)
Andre dfSUIGIEr e 320 (1832 e @31 e 083D G:212)
Primeer drift (EBIT) 86.393 69.245 49.974 43.130
Finansindtegter 5 1.834 1.181 8.989 12.196
FnansUdgiter e O (150 WIZEE) -, (13.094).
Resultat for skat (PBT) 68.358 54.429 47.565 42.232
R e D EE  (1165) . 055 — (6.795).
ARETS RESULTAT | e DOOML azia .. . BOEOI ... 35437
Overskudsdisponering
Foreslaet udbytte for aret 17.814 17.814 17.814 17.814
Overfart til/fra egenkapital 32.197 24.963 19.097

Resultat pr. aktie i kr. 1

Resultat pr. aktie (EPS) 4,23 3,62
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4,23 3,62
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Balance 30. september

Aktiver Koncern Moderselskab

1.000 kr. Note 30.09.08 30.09.07 30.09.08 30.09.07

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver 9

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 36.619 33.500 36.619 33.500
Rettigheder 4.415 2.859 1.859 0
Goodwill 124.013 124.013 121.134 121.134
Udvikingsprojekter nder uforelse 9725 . 13865 o 9725 o 13865
S N 74237 169.337 168499
Materielle aktiver 10

Grunde og bygninger 64.800 71.572 35.004 36.219
Produktionsanleeg og maskiner 91.665 75.175 46.101 43.300
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 23.015 20.757 16.246 14.365
Forudbetalt og anleg under opferelse 4331 14.527 3.639 14.325

Andre langfristede aktiver

Aktier i datterselskaber 8
Tilgodehavende i datterselskaber

Udskudt skatteaktiv

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger 12 157.225 128.265 55.865 46.621
Tilgodehavender 13

Tilgodehavende fra salg 167.850 165.795 37.318 40.973
Tilgodehavende hos datterselskaber - - 157.063 151.913

Andre tilgodehavender
Forudbetalt selskabsskat
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Balance 30. september

Passiver Koncern Moderselskab
000K e Note .. 300908 . 00907 300908 30,0907
Egenkapital

Aktiekapital 118.763 118.763 118.763 118.763
Overkurs ved emission 4.046 4.046 4.046 4.046
Reserve for sikringstransaktioner 1.408 1.853 1.408 1.853
Reserve for valutakursregulering (6.143) (9.275) - -
Foresldet udbytte 17.814 17.814 17.814 17.814
OVt SR e IS 24978 204065 186020
Egenkapitalialt L 452012 48179 346096 328.496
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter 16 37.406 53.695 36.370 52.343
Hensattelse til udskudt skat 14 12.066 11.445 19.274 17.713

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet andel af langfristet geeld 16 10.563 20.252 10.563 20.252
Bankgzeld 88.962 72.225 75.088 56.604
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 44.392 34.608 21.554 21.240
Geeld til datterselskaber - - 42.739 63.427
Selskabsskat 15 9.221 8.699 6.798 3.896
AR GEI e 77602 61689 9470 29573
Forpligtelser ialt 80211 62593 25185 265.048
PASSIVER | ALT 732.223 680.772 597.951 593.544

Pantsatninger 17
Operationel leasing 18
Nertstdende parter 19
Finansielle instrumenter 20
Andre driftsudgifter 21
Eventualforpligtelser 22
Finansiering af anlaegskeb 23

Efterfelgende begivenheder 24
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Pengestremsopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
000K e Note ... 2007008 200607 20708 2006/07
Avets resultat 50.011 42.771 36.911 35.438
Reguleringer A 82.696 72.648 44.604 41.056
nding [drftskapitel e B, (05331 BS29 .. @231 ... 19330
Pengestramme fra drift fer finansielle poster 117.376 123.954 60.284 95.824
Renteindbetalinger og lignende 1.834 1.181 1.542 1.036
Renteudbetalingerogignende e (19869) . (159%) (113%) .. (13094)
Pengestromme fra ordinaer drift 99.342 109.139 50.428 83.766
Bt SelSkabSskal e (agmn) o 09es) 6048 (471)
Pengestremme fra driftsaktivitet 84.465 89.487 44.383 78.295
Keb af anleegsaktiver 23 (49.431) (56.900) (41.497) (37.496)
Salg af anlaegsaktiver 552 858 17.616 5.882
BRISHONEL e 0 e 0 6612
Pengestromme fra investeringsaktivitet (48879) | (56.042) | (23.881) (35.226)
B fI0W e 35586 Bads 0502 43069
Afdrag pa langfristet geeld (25.978) (29.752) (25.662) (29.447)
Forskydning i kortfristet bankgeeld 16.737 4,613 18.484 (11.234)
Likvidation feelles ejet virksomhed - - 0 645
Medarbejderaktier 195 4,945 195 3.416
Udbytte datterselskaber - - 7.447 11.160
Keb Ambu A/S aktier (3.152) 0 (3.152) 0
BEGIUIOIE 784 (17609 ... 7814 . (17.609)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (30012 (37.803) (0509 (43.069)
Andring i lkvider 5514 .38 O 0.
Likvider primo 10.563 15.066 0
Kursrequlering af fkvider 152 045) SO
Uhider ultimo 16289 108563 00
Note A: Reguleringer
Afskrivninger 44.482 41.250 29.709 29.840
Regulering, medarbejderaktier og optionsordninger 1.832 4,931 1.832 3.515
Likvidation feelles ejet virksomhed - - 0 8
Renter og lignende, netto 18.035 14.815 2.409 898
Skat af drets resultat 18.347 11.652 10.655 6.795

Note B: £ndring i driftskapital

/ndring i varebeholdninger (28.960) (9.352) (9.244) 710
/ndring i tilgodehavender (17.042) 3.692 3.998 499
Forskydning i mellemveerender med koncernselskaber - - (25.837) 2.169
/ndring i leverandergeeld m.v. 30.672 14.189 9.852 15.952
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern
Reserve for  Reserve for
Overkurs ved sikrings-  valutakurs- Overfort Foreslaet

000K e Ktickapital emission tansaktioner regulering resutat  udbytte | lalt
Egenkapital 1. oktober 2006 17864 e BT 548 255013 17680 391068
Periodens dagsveerdiregulering

Afgang indregnet i finansielle poster 51 51

Tilgang 2472 2.472
Valutakursregulering, udenlandske datterselskaber (9.823) (9.823)
Skataf skingstransaktioner O33) (633)
Nettoindkomst e 890 0823 e o 1933)
A O e B2777 oo 42.777
Totalindkomst e e 890 0823) aa77r .38
Medarbejderaktier 899 4.046 4.676 9.621
Aktieoptioner 255 255
Udloddet udbytte (17.680) (17.680)
Udbytte, egne aktier 71 "
FORSRRLUONE | e (71814 17814 -
Egenkapital 30. september 2007 118763 4046 1853 (0.275) 284978 17814 418179
Periodens dagsveerdiregulering

Afgang indregnet i finansielle poster (137) (137)

Tilgang (471) (471)
Valutakursregulering, udenlandske datterselskaber 3.132 3.132
Skataf skingstransaktioner e 164
Nettoindkomst e e la88) 3132 o 2687
A O e 5001 o 50011
Totalindkomst e e o l085) 3132 seon ....5269
Aktieoptioner 1.882 1.882
Keb af egne aktier (3.008) (3.008)
Udloddet udbytte (17.814) (17.814)
Udbytte, egne aktier 74 74

Foreslaet udbytte (17.814) 17.814
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Egenkapitalopgoerelse

Moderselskab
Reserve for
Overkurs ved sikrings- Overfort Foreslaet

000K Atickapital _ _emission transaktioner  _resultat  udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2006 17 o (37) 163394 17680 298901
Periodens dagsveerdiregulering

Afgang indregnet i finansielle poster 51 51

Tilgang 2472 2472
Skataf skiingstransaktioner ©33) (633)
Nettoindkomst e e B0 o 1890
A O e 35438 o 35438
Totalindkomst e f. 890 35438 .. 31328,
Medarbejderaktier 899 4.046 4.676 9.621
Aktieoptioner 255 255
Udloddet udbytte (17.680) (17.680)
Udbytte, egne aktier 71 Al

Periodens dagsveerdiregulering

Afgang indregnet i finansielle poster (137) (137)
Tilgang (471) (471)
Skataf skingstransaktioner O 164
NettOINAKOMSE e S I (A45) e S (445)
A SOt e 36911 36911
TSt e ! T (445) 36911 . S 36466

Aktieoptioner 1.882 1.882
Keb af egne aktier (3.008) (3.008)
Udloddet udbytte (17.814) (17.814)
Udbytte, egne aktier 74 74

Foresldet udbytte (17.814) 17.814



Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Ambu A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for
perioden 1. oktober 2007 - 30. september 2008 omfatter bade koncern-
regnskab for Ambu A/S og dets datterselskaber (koncernen) samt separat
arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Ambu A/S for 2007/08 aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for barsnoterede virk-
somheder, jf. NASDAQ OMX Copenhagen A/S’s oplysningskrav til &rsrap-
porter for barsnoterede selskaber og IFRS bekendtgarelsen udstedt i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til naermeste 1.000 DKK.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra af-
ledte finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi.

Langfristede aktiver og afhaendelsesgrupper bestemt for salg males til
den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi fer den aendrede klassifika-
tion eller dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt
konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene.

Ny regnskabsregulering

Med virkning fra regnskabsaret 2007/08 har Ambu implementeret alle re-
levante nye og opdaterede regnskabsstandarder, som er udstedt af IASB
geeldende pr. 1. oktober 2007. Implementeringen af disse nye og opdate-
rede regnskabsstandarder har ikke haft vaesentlig belabsmaessig effekt pa
opgarelsen af Ambu’s resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen for de praesenterede perioder.

Der foreligger en raekke regnskabsstandarder — herunder IFRS 8 Segmen-
ter — og fortolkninger, som Ambu skal implementere i regnskabsdret
2008/09 eller efterfolgende regnskabsar. Det er dog ikke alle, der er god-
kendt af EU endnu. Anvendelse af disse standarder og fortolkninger for-
ventes ikke at fa vaesentlig belabsmaessig effekt pa opgerelsen af Ambu’s
resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen for 2008/09. De vil primaert fa betydning for oplysnin-
ger, der skal medtages i arsrapporten.

Ledelsens skan

Opgarelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtel-
ser kraever skan over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien
af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er vaesentlige
for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved opgerelsen af nedskrivnin-
ger, levetider og restveerdier pa langfristede aktiver.
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De anvendte sken er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer er
forsvarlige, men som i sagens natur er forbundet med usikkerhed. Forud-
setningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begi-
venheder eller omstaendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden
underlagt risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater
afviger fra disse skan.

Ambu anser falgende skan og dertil harende forudsaetninger for vaesentli-
ge for rsrapporten:

e Goodwill

e Udviklingsprojekter

® Retssager

Goodwill og udviklingsprojekter er beskrevet i note 9. Retssager er
beskrevet i “Ledelsens beretning” side 16.

Beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ambu A/S samt dattervirk-
somheder, hvori Ambu A/S har bestemmende indflydelse pa virksomhe-
dens finansielle og driftsmaessige politikker for at opna afkast eller andre
fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte
eller indirekte at eje eller rdde over mere end 50% af stemmerettigheder-
ne eller pd anden méde kontrollere den pageeldende virksomhed.

Virksomheder, hvori koncernen udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse
opnds typisk ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere end
20% af stemmerettighederne, men mindre end 50%.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselska-
bets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncer-
nens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealise-
rede fortjenester, i det omfang der ikke er sket veerdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver
og indregnede eventualforpligtelser pd overtagelsestidspunktet.
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Noter

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnska-
bet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder ind-
regnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunk-
tet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
Opharte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf. nedenfor.

Ved keb af nye virksomheder, hvor Ambu opndr bestemmende indflydelse
over den kabte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, sdfremt de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret, og dagsveerdien kan opgares palideligt. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Ambu faktisk opndr kon-
trol over den overtagne virksomhed.

For virksomhedssammenslutninger foretaget den 1. oktober 2004 eller
senere indregnes positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for
virksomheden og dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser som goodwill under immaterielle ak-
tiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse. Farste
veerdiforringelsestest udferes inden udgangen af overtagelsesaret. Ved
overtagelsen henfares goodwill til de pengestremsfrembringende enhe-
der, der efterfalgende danner grundlag for vaerdiforringelsestest. Goodwill
og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk
enhed med en anden funktionel valuta end DKK behandles som aktiver
og forpligtelser tilharende den udenlandske enhed og omregnes til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valuta-
kurs. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill) indregnes i resultatopge-
relsen pa overtagelsestidspunktet.

For virksomhedssammenslutninger foretaget far den 1. oktober 2004 er
den regnskabsmaessige klassifikation af virksomhedssammenslutningen
fastholdt efter den hidtidige regnskabspraksis. Den regnskabsmaessige
behandling af virksomhedssammenslutninger fer 1. januar 2004 er ikke
omarbejdet i forbindelse med dbningsbalancen pr. 1. oktober 2004.
Goodwill pr. 1. januar 2004 er sdledes indregnet pa grundlag af den kost-
pris, der var indregnet i henhold til den hidtidige regnskabspraksis (ars-
regnskabsloven og danske regnskabsvejledninger) med fradrag af af- og
nedskrivninger frem til 30. september 2004. Goodwill afskrives ikke efter
1. oktober 2004.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte veder-
lag med tilleg af omkostninger, der direkte kan henfares til overtagelsen.

Safremt dele af vederlaget er betinget af fremtidige begivenheder, indreg-
nes disse dele af vederlaget i kostprisen, i det omfang begivenhederne er
sandsynlige, og vederlaget kan opgares pélideligt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder
og associerede virksomheder opgares som forskellen mellem salgssum-
men eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoak-
tiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller
afvikling. | det omfang goodwill fra virksomhedsovertagelser foretaget for
1. januar 2002 er straksafskrevet direkte over egenkapitalen, udger den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill O kr. pa salgstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i
det primzere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksom-
hed opererer.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til DKK med transaktionsda-
gens kurs.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta om-
regnes til den funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller gaeldens opstden eller kursen i den seneste arsrapport indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgerel-
serne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virk-
somheders egenkapital ved rets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under
en sarskilt reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del af den samlede
nettoinvestering i udenlandske virksomheder, indregnes i koncernregnska-
bet direkte i egenkapitalen under en serskilt reserve for valutakursregu-
leringer og i moderselskabets arsregnskab i resultatopgarelsen under fi-
nansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og méles i
balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis anden
gald. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grund-
lag af aktuelle markedsdata samt anerkendte vaerdianseettelsesmetoder.



Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indreg-
net aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med aendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse for s& vidt angdr den del, der er sikret.

Zndringer i den del af dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, og som effektivt sikrer eendringer i veerdien af det sik-
rede, indregnes i egenkapitalen under en seerskilt reserve for sikrings-
transaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres. Pa dette tidspunkt
overferes gevinst eller tab vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra
egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede. Ved
sikring af provenu fra fremtidige ldnoptagelser overfares gevinst eller tab
vedrarende sikringstransaktioner dog fra egenkapitalen over 1anets labe-
tid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrument, indregnes andringer i dagsveerdi la-
bende i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelsen

Omsaetningen ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabat-
ter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at
opnd arets nettoomseetning. | produktionsomkostninger indgdr direkte og
indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, len og gager, leje
og leasing samt af- og nedskrivninger pa produktionsanlaeg.

Salgsomkostninger
| salgsomkostningerne indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger

I udviklingsomkostninger indregnes gager og omkostninger, der direkte
og indirekte kan henfares til forskning, til produktforbedringer og til ud-
vikling af nye produkter, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, herud-
over indregnes af- og nedskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

a5

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i
aret til ledelse og administration, herunder omkostninger til det admini-
strative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og ned-
skrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabspo-
ster af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursge-
vinster og -tab samt nedskrivninger vedrarende geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herun-
der finansielle leasingforpligtelser, samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v. Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomhe-
der og felles ledede virksomheder indtaegtsferes i moderselskabets resul-
tatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og sndring i udskudt skat,
indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets re-
sultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til poste-
ringer direkte i egenkapitalen.

Skat afseettes pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der er geel-
dende i de respektive lande.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris som
beskrevet under “Virksomhedssammenslutninger”. Efterfalgende males
goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der
foretages ikke amortisering af goodwill.

Goodwill henfares pa anskaffelsestidspunktet til den eller de penge-
stremsgenererende enheder, som forventes at opnd fordele af virksom-
hedssammenslutningen, dog ikke til et lavere niveau end det laveste af
segmentniveau og det niveau, hvor goodwill overvdges i den interne gko-
nomistyring. P4 den baggrund er goodwill allokeret til geografiske seg-
menter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projek-
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tet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt kostprisen kan opgeres
palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs- og administra-
tionsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsom-
kostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostnin-
gerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter gager og andre
omkostninger, der kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter li-
nezrt over den vurderede gkonomiske brugstid fra det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis fem ar.
Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Rettigheder i form af forhandlerrettigheder og licenser m.v. méles til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettigheder af-
skrives linezert over den resterende aftaleperiode eller brugstiden, hvis
denne er kortere.

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i for-
bindelse med virksomhedssammenslutninger, méles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver
afskrives linezert over den forventede brugstid.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, investeringsejendomme, tekniske anleeg og maski-
ner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyt-
tet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, finansie-
ringsomkostninger indregnes ikke. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandarer og len. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separa-
te bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkel-
te bestanddele er forskellig.

For finansielt leasede aktiver opgares kostprisen til laveste veerdi af akti-
vernes dagsvaerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingy-
delser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonterings- faktor eller en tilnaermet vaerdi for denne.

Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes/ komponenternes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25&r
Bygningsinstallationer 10 &r
Tekniske anlaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5&r

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveer-
di og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fastsaettes
pa anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virknin-
gen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt
skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produkti-
ons-, distributions- samt administrationsomkostninger, i det omfang af-
skrivninger ikke indgdr i kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Kapitalandele i dattervirksomheder og feelles ledede virksomheder méles
til kostpris i moderselskabets arsregnskab. Safremt der er indikation for
veerdiforringelse, foretages vaerdiforringelsestest. Overstiger kostprisen
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der overstiger den akkumu-
lerede indtjening efter overtagelsestidspunktet.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse, farste gang inden udgangen af
overtagelsesaret. Igangveerende udviklingsprojekter testes tilsvarende ar-
ligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for vaerdiforringelse sam-
men med de avrige langfristede aktiver i den pengestramsfrembringende
enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi
over resultatopgarelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere.
Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i resultatopgerel-
sen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det
er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.



Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes ar-
ligt for at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sadan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvin-
dingsveerdien er den hejeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forven-
tede afhaendelsesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien bereg-
nes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestramme fra akti-
vet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved verdiforringelse indregnes, nér den regnskabsmaessige veerdi
af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed overstiger
aktivets eller den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsveer-
di. Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis produktions-, salgs-, udviklings- samt ad-
ministrationsomkostninger.

Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre
aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket andringer i de forudsaetnin-
ger og sken, der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefares kun
i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den
regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, sa-
fremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter an-
skaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfat-
ter kostpris for rdvarer, hjeelpematerialer, direkte len og indirekte produk-
tionsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres som salgssum med
fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af individu-
elle nedskrivninger. Tilgodehavender fra salg vurderes for veerdiforringelse,
nar der foreligger objektiv indikation herfor i form af forsinkede indbeta-
linger, debitors paviselige finansielle problemer eller lignende.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar og males til kostpris.
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Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedta-
gelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Ud-
bytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunktet.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indreg-
nes direkte i overfart resultat i egenkapitalen. Provenu ved salg af egne
aktier henholdsvis udstedelse af aktier i Ambu A/S i forbindelse med ud-
nyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier fares direkte pa egenka-
pitalen.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrerende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter
kursdifferencer, opstdet ved omregning af regnskaber for udenlandske
virksomheder til DKK. Reserve for valutakursregulering er nulstillet 1. ok-
tober 2004 i overensstemmelse med IFRS 1.

Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser
Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsaftaler med en raekke af
koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrarende bidragshaserede pensionsordninger, hvor koncer-
nen lgbende indbetaler faste pensionsbidrag til uathangige pensionssel-
skaber, indregnes i resultatopgarelsen i den periode, de optjenes, og skyl-
dige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

Koncernen har ingen ydelseshaserede pensionsforpligtelser eller lignende
forpligtelser.

Medarbejderaktier

Nar Ambu-koncernens medarbejdere gives mulighed for at tegne aktier til
en kurs, som er lavere end markedskursen, indregnes faverelementet som
en omkostning under personaleomkostninger. Modposten hertil indregnes
direkte under egenkapitalen. Faverelementet opgares pa tegningstids-
punktet som forskellen mellem dagsveerdien og tegningskursen for de
tegnede aktier.
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Aktiebaseret aflonning
Ledende medarbejdere i koncernen er omfattet af en aktieoptionsordning,
som er en egenkapitalordning.

Dagsveerdien af de ydelser, som medarbejderne leverer som modydelse
for tildeling af aktieoptioner, opgares ud fra veerdien af de tildelte optio-
ner. Beregningen af dagsveerdien pa tildelingstidspunktet af de tildelte
aktieoptioner sker pd basis af Black-Scholes modellen. Ved beregningen
tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte
aktieoptioner.

Dagsveerdi af aktiebaseret aflenning pa tildelingstidspunktet indregnes
som en omkostning over den periode, hvor medarbejderne optjener retten
til aktieoptionerne. Ved indregning af dagsvaerdien tages der hgjde for
det antal medarbejdere, der forventes at opné endelig ret til optionerne,
og ved hver periodeafslutning reguleres der for dette sken, sdledes at der
kun sker indregning af det antal optioner, der er opndet endelig ret til.

Verdien af egenkapitalafregnede ordninger modposteres pa egenkapita-
len.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i ba-
lancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle, der opstar ved farste indregning af goodwill. Udskudte skat-
teaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessi-
ge underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne eliminerin-
ger af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i ud-
skudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
relsen.

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som falge af en begi-
venhed indtruffet fer eller pd balancedagen har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser
baseret pa niveauet for afholdte garantiomkostninger i tidligere regn-
skabsar.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til det modtag-
ne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfal-
gende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle omkostninger over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasing-
forpligtelse pa finansielle leasingkontrakter, mdlt til amortiseret kostpris.

Qvrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operatio-
nelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar den i al vaesentlighed
overfarer risici og fordele ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingafta-
ler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede aktiver og den
tilherende forpligtelse er beskrevet i afsnittene om Materielle aktiver hen-
holdsvis Finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter
modtagne betalinger vedrarende indteegter i de efterfelgende ar, malt til
kostpris.

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver, som er bestemt
for salg. Aktiver, der er bestemt for salg, males til den laveste veerdi af



den regnskabsmaessige veerdi pa tidspunktet for klassifikationen som
“bestemt for salg” eller dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger.
Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som “bestemt for salg”.

Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den farste klassifikation som
“bestemt for salg”, og gevinster eller tab ved efterfalgende maling til la-
veste veerdi af den regnskabsmaessige vaerdi eller dagsveerdi med fradrag
af salgsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen under posten andre
driftsindteegter og -omkostninger. Gevinster og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i saerskilte linjer i balan-
cen, og hovedposterne specificeres i noterne.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestremme fordelt pd drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for ret, drets forskydning i likvider samt li-
kvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som
resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i drifts-
kapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, keb og salg af immateri-
elle, materielle og andre langfristede aktiver samt keb og salg af veerdipa-
pirer, der ikke medregnes som likvider.

Indgéelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transak-
tioner.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse el-
ler sammensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende geeld, keb og salg af egne
aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestramme vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes som beta-
ling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger. Pengestramme i andre valutaer
end DKK omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med mindre disse
afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter, der er koncernens primae-
re segmenteringsformat, og geografiske markeder — det sekundzere for-
mat. Segmenterne falger koncernens risici samt den ledelsesmaessige og
interne gkonomistyring. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overens-
stemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis.

Selskabet leverer medicotekniske produkter til hele verdensmarkedet.
Bortset fra omsaetningen af de forskellige produkter er der ikke strukturel-
le og organisatoriske forhold, der muligger en opdeling af indtjeningen
pa de forskellige produkter, idet afsaetningskanalerne, kundetyperne, og
salgsorganisationerne er sammenfaldende pd alle vaesentlige markeder.
Herudover er produktionsprocesserne og den interne styring og rapporte-
ring sammenfaldende, hvilket betyder, at alt andet end omsaetningen sty-
res pa totalniveau.

Nogletal

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgares i
overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & negletal 2005
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Koncern
0 Kl oo 2007108 20080
Note 2. Segmentoplysninger
Geografisk — segment
Europa 511.937 467.364
USA 211.873 182.494

Koncern 2007/08 Koncern 2006/07
Segment- Materielle Segment- Materielle
OO OO oL S investeringer .. aktiver . Investeringer
462.695 38.823 428.433 25.312
84.778 661 79.472 28

184.750 172.867

Transaktioner mellem segmenter gennemfares pa markedsvilkar.

Koncern Moderselskab
00K e 20708 200607 200708 200607
Note 3. Personaleudgifter, aktiebaseret aflenning og afskrivninger
Under funktionsomkostninger er medtaget personaleudgifter med felgende belab:
Produktionsomkostninger 125.595 95.673 85.351 72.891
Salgsomkostninger 92.948 98.691 22.634 25.693
Udviklingsomkostninger 14.624 14.197 13.530 13.252
Ledelse og administration 70.206 66.350 39.080 35.497

Andre driftsudgifter

Personaleudgifter i a

Personaleudgifter specificeres saledes:

Vederlag, direktion 5.000 4.000 5.000 4.000
Pensionsbidrag, direktion 400 240 400 240
Medarbejderaktier 0 135 0 135
Personaleudgifter, direktion ... 5400 4315 5400 4375
Lenninger og gager 267.344 241.550 141.265 129.693
Pensionshidrag 11.907 10.944 9.576 8.749
Udgifter til social sikring 16.472 15.927 2.104 2.401
Medarbejderaktier 0 4,541 0 3.125
Aktieoptioner 1.832 255 1.832 255
Vederlag besyrelse e 2250 2250 225 2250
Personaleudgifter ialt e 305205 279842 162427 150.848
Gennemsnitligt antal beskaftigede 1.397 1.216 302 299

Ambu-koncernen har kun bidragsbaserede pensionsordninger, hvor Ambu er forpligtet til at indbetale et bestemt bidrag. | forbindelse med de bidragsbaserede ordninger
barer koncernen ikke risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed og invaliditet.
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1.000 kr.

Note 3. Personaleudgifter, aktiebaseret aflenning og afskrivninger (fortsat)

Der er i indevaerende ar sket tildeling af aktieoptioner til 21 af koncernens ledende danske og udenlandske medarbejdere. Formalet med optionsprogrammet har veeret at
fremme veerdiskabelsen i Ambu ved realisering af virksomhedens strategiske mal og at skabe sammenfaldende interesse mellem deltagerne i optionsprogrammet og selska-
bets aktioneerer. Tildelingen har vaeret afhaengig af, at deltagerne erhverver et antal Ambu B-aktier til markedskurs. Den samlede veerdi, som en deltager i optionsordningen
kan opna, er maksimeret til et beleb svarende til fire ars gage for den enkelte deltager. Tildeling af aktieoptionerne sker ad fire gange — ferste gang var ved etableringen af
programmet i juni 2007 til kurs 104, og herefter efter udgangen af regnskabsérene 2006/07, 2007/08 og 2008/09 med et arligt tillzeg til kursen pa 8%. Det maksimale an-
tal aktieoptioner, der kan udstedes over hele perioden, er ansldet til ca. 1.200.000 svarende til ca. 10% af Ambu’s aktiekapital. De samlede aktieoptioner periodiseres og
omkostningsfares over den syvarige optjeningsperiode. Der er ingen seerlige optjeningsbetingelser tilknyttet aktieoptionsprogrammet, udover fortsat anseettelse og ejerskab
af et antal Ambu B-aktier.

Aktieoptionsprogrammet lgber med en bindingsperiode pa tre ar samt en udnyttelsesperiode pa to ar derefter.

Udnyttelses- Antal Rest- Markeds-
Ledende kurs pr. optioner, der lebetid veerdi
Atieoptioner [AMbUASS ] medarbejdere optinike.  kenudnytes L it
Udestaende pr. 1. oktober 2007 123.688 104 0 4 2.027
Tilgang i dret, stk 331.939 112 0 5 3.082
Udnyttede optioner i 2007/08 0 0 0 0 0
Fratrddte medarbejdere i 2007/08 (2.516) 104 0 0 (53)
Markedsverdivequlering S S 0 (1.041)
Udestdende pr. 30. september 2008 453.111 0 4.015

Markedsvaerdien af aktieoptioner beregnes pa basis af Black-Scholes modellen for vaerdiansattelse af optioner. Ved veerdianseettelsen af optionernes veerdi ved udgangen
af aret er der taget udgangspunkt i den historiske volatilitet. Den risikofrie rente er baseret pa en CIBOR-rente, der har en lgbetid svarende til optionens forventede restlo-
betid. Optionernes forventede labetid er fastsat til et ar efter udlebet af bindingsperioden.

Ved beregningen af markedsveerdien ved udgangen af perioden er der anvendt felgende forudseetninger:
Udbytte pr. aktie, kr. 1,50

Volatilitet, 33,5%

Gennemsnitlig risikofri rente, 4,15%

Barskurs 73

Medarbejderaktieordning 2007
1 2006/07 blev der gennemfart en medarbejderaktieordning, hvor koncernens medarbejdere valgte at kabe i alt 89.916 B-aktier til en samlet pris pa t.kr. 4.945.
Dagsveerdien af medarbejderaktierne udgjorde t.kr. 9.621. Favarelementet udgjorde pa tildelingstidspunktet t.kr. 4.676 og er omkostningsfert i 2006/07.

Afskrivninger og nedskrivninger
Under funktionsomkostninger er medtaget afskrivninger (og nedskrivninger) af immaterielle og materielle anleegsaktiver med felgende belgb:

Koncern Moderselskab
000K e 20708 200607 200708 200607
Produktionsomkostninger 24.057 22.752 11.363 12.099
Salgsomkostninger 149 412 50 162
Udviklingsomkostninger (immaterielle) 12.974 11.886 12.671 11.886
Udviklingsomkostninger (materielle) 308 491 308 491
Ledelse og administration 6.994 5.709 5317 4393
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Noter

Koncern Moderselskab
0 K oo 2007108 .....2006007 .. 200708 .. 2006/07
Note 4. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar, PricewaterhouseCoopers 2.238 1.881 1.409 1.019
Samlethonoran andre e 382 s A
Samlet honorar i alt e 2 2430 FESEREEEN 1019
Heraf andre ydelser end revision, PricewaterhouseCoopers 1.108 769 1.019 669
Heraf andre ydelser end revision, andre e, 230 e, KA
Note 5. Finansindtaegter
Udbytte fra datterselskaber - - 7.447 11.160
Renteindtaegter af Ian til datterselskaber - - 566 703
_R_e.nteindtaegter 1.834 1.181 976 333

Note 6. Finansudgifter

Renteudgifter af lan fra datterselskaber - - 134 141
Renteudgifter 8.892 11.060 8.119 9.417
Valutakurstab, netto 10.977 4,937 3.145 3.536

Note 7. Skat af arets resultat

Aktuel skat 18.291 12.960 10.187 6.009
Regulering tidligere ar 348 1.637 (506) 732
Udskudt skat (292) (1.054) 974 1.946
Nedsettelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% 0 (1.892) 0 (1.892)

Skat af rets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 25%/28% skat af arets resultat for skat 17.090 13.608 11.891 10.558
Regulering tidligere ar 348 1.637 (506) 731

Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomheder

i forhold til 25%/28% 35 (1.771) 0 0
Nedsaettelse af dansk selskabsskat 0 (1.892) 0 (1.892)
Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger i @vrigt 875 70 1.132 188
Ikke-skattepligtige indtaegter i gvrigt 0 0 (1.862) (2.790)
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1.000 kr. 2007/08

Note 8. Finansielle aktiver i moderselskabet

Anskaffelsessum primo 67.730
Afgang 0
A eSS UM UM e 68.122
Bogfart vaerdi pr. 30. september 68.122

Datterselskaber Etableret/ Aktiekapital
L. ... N, .. SO Nominel
Ambu Inc. USA 1983 UsD 250.000
Ambu S.AR.L. Frankrig 1989 EUR 170.245
Ambu Ltd. England 1991 GBP 1.000
Ambu (Deutschland) GmbH Tyskland 1992 EUR 51.129
Ambu S.r.l. Italien 1992 EUR 68.200
Ambu S.L. Spanien 1993 EUR 67.313
Ambu Sdn. Bhd. Malaysia 1995 MYR 2.400.000
Ambu (China) Ltd. Kina 1998 RMB 6.623.760
Ambu Japan KK Japan 2000 JPY 20.000.000
Ambu of 2003 Sdn. Bhd. Malaysia 2003 MYR 1.300.000
Ambu BV Holland 2006 EUR 22.700
Ambu (China) Trading Ltd. Kina 2008 usD 70.000

Ambu har herudover en filial i Sverige og en filial i Finland.
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Noter
2007/08

0 K e eeeeeee e eee oo oo eeeeeeeeee e
Note 9. Immaterielle aktiver

Fardiggjorte Udviklings-

udviklings- projekter under

KON oo eeneerersensesessesesereessensenne) projekter .| Rettigheder .. Goodwill .. udforelse ] lalt |
Anskaffelsessum primo 65.325 3.026 124.013 13.865 206.229
Tilgang i dret 0 1.940 0 11.569 13.509
Afgang i aret 0 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger primo 31.825 168 0 0 31.992
Kursregulering 0 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 12.974

eSOl oottt
Anskaffelsessum primo 65.325 0 121.134 13.865 200.324
Tilgang i aret 0 1.940 0 11.569 13.509
Afgang i dret 0 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger primo 31.825 0 0 0 31.825

Afgang i aret 0 0 0 0 0

Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
0 0

121.134 . 169.337

Goodwill i koncernen pa 124 mio kr. vedrarer primaert goodwill i forbindelse med kabet af Medicotest koncernen i 2001. Medicotest koncernen er integreret i alle dele af
Ambu koncernen, hvorfor goodwill-vaerdien relaterer sig til hele Ambu. Impairmenttest af goodwill vurderes derfor blandt andet pa basis af Ambu koncernens EBIT-margin.

Ledelsen har pr. 30. september 2008 gennemfart en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill. Der er pa baggrund heraf ikke fundet grundlag for at
nedskrive pa goodwill. Ved nedskrivningstesten sammenholdes den pengestremsfrembringende enheds tilbagediskonterede cash flow med de regnskabsmaessige veerdier.
Cash flows baseres pa budgettet for 2008/09, en skannet veekst for 2009/10 samt en vaekst i terminalperioden pa ned til 0%. Ved tilbagediskontering er anvendt den ve-
jede kapitalomkostning svarende til 8% efter skat.
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2006/07

0 K e oo oo eeeeeee oo oo eeeeeeeeee e
Note 9. Immaterielle aktiver (fortsat)

Fardiggjorte Udviklings-

udviklings- projekter under

KON oo eeneerersessesesneeeseressensenne) projekter ] Rettigheder . Goodwill .. udforelse ] lalt |
Anskaffelsessum primo 60.395 0 121.134 8.054 189.583
Tilgang i dret 0 3.026 2.879 13.029 18.934

Afgang i aret
Overfert i aret

Anskaffelsessum ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Tilbagefarsel ved salg

Arets nedskrivninger

Arets afskrvinger
Af

og nedskrivninger ultimo

oS KAl oo e e ettt
Anskaffelsessum primo 60.395 0 121.134 8.054 189.583
Tilgang i aret 0 0 0 13.029 13.029
Afgang i aret 0 0 0 (2.288) (2.288)
Overfort i aret 4.930 0 0 (4.930) 0

Af- og nedskrivninger primo 20.085 0 0 2.288 22.373
Tilbagefersel ved salg 0 0 0 (2.288) (2.288)
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0

0 0 0 11.740

Arets afskrivninger 11.740
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Noter
2007/08
0 K e eeeeeee e eee oo oo eeeeeeeeee e
Note 10. Materielle aktiver
Produktions- Andre anlag, Forudbet. og

Grunde/ anleeg og driftsmateriel anleeg under
KOMCRIN o eeeeeeeeeeereeeeeeemseeseeneenseseeressensenreeneenee DY ONGRE ] maskiner .. oginventar . opforelse ... lalt |
Anskaffelsessum primo 126.441 208.974 56.216 14.527 406.158
Kursregulering 1.422 3.092 61) 19 4.472
Tilgang i dret 359 4.808 2.296 28.459 35.922
Afgang i aret (5.842) (22.546) (6.738) 0 (35.126)
OO et e 1967 28643 8064 (38674) ] 0.
Anskaffelsessumultimo 124347 2en 0TTT 4331 411426
Af- og nedskrivninger primo 54.870 133.799 35.459 0 224.128
Kursregulering 581 1.284 (191) 0 1.674
Tilbagefarsel ved salg (2.089) (22.640) (6.235) 0 (30.964)
Arets afskrivninger 0

0o e
Anskaffelsessum primo 79.269 155.112 39.708 14.325 288.414
Tilgang i aret 0 0 0 27.988 27.988
Afgang i aret 0 (39.199) (5.860) 0 (45.059)
OVROTIIEt 1967 60, BOSL .. BBETA) ... 0.
Anskaffelsessum uitimo B1236  M55%6 aon2 3639 271343
Af- og nedskrivninger primo 43.050 111.812 25.343 0 180.205
Tilbagefersel ved salg 0 (21.766) (5.383) 0 (27.149)
0

2%..

Der er ingen kontraktlige forpligtelser til keb af langfristede materielle aktiver.
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2006/07
0 K e eee oo oo oo emereeee oo eeeeeeeee e eeeeeeeee e
Note 10. Materielle aktiver (fortsat)
Produktions- Andre anlag, Forudbet. og

Grunde/ anleeg og driftsmateriel anleeg under
KOMCRIN e seneeerereeseesre e esresn] Bygninger ... maskiner ..oginventar  opferelse . .lat
Anskaffelsessum primo 127.860 205.868 52.239 10.970 396.937
Kursregulering (1.864) (2.141) (672) (124) (4.801)
Tilgang i dret 445 12.308 2.987 22.090 37.830
Afgang i aret 0 (21.722) (2.221) 0 (23.943)
Tilgang ved opkab 0 0 135 0 135

Overfert i aret

Af- og nedskrivninger primo 49.872 138.928 30.557 0 219.358
Kursregulering (344) (856) (419) 0 (1.619)
Tilbagefarsel ved salg 0 (21.812) (1.546) 0 (23.358)
Tilbagefersel af nedskrivning (748) 0 0 (748)

0

eSOl et e et ee s
Anskaffelsessum primo 79.269 167.959 35.960 8.912 292.100
Tilgang i aret 0 0 0 23.822 23.822
Afgang i aret 0 (27.508) 0 0 (27.508)

Af- og nedskrivninger primo 39.779 123.447 20.505 0
Tilbagefersel ved salg 0 (21.626) 0 0 (21.626)
Arets afskrivninger 0

183.731
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Noter

1.000 kr.

Note 11. Aktiekapital og egne aktier

Aktiekapitalen bestdr 30. september 2008 af:

A-aktier, 10 stemmer pr. aktie, 1.716.000 stk. aktier a 10 kr.
B-aktier, 1 stemme pr. aktie, 10.160.298 stk. aktier a 10 kr.

Egne aktier — B-aktier Antal stk. Nominel verdi (tkr) % af selskabskapital

oo 2007/08 2006/07  2007/08 2006/07 2007/08  2006/07
1. oktober
Tilgang

Afgang

Der har ikke veeret bevagelser i antal udestaende A-aktier i regnskabsperioden.

Koncern
oSt pr ate oo 2007108 2006107
Arets resultat 50.011 42777
Gennemsnitligt antal udestdende A- og B- aktier 11.788.978 11.828.978
Resultat pr. aktie (EPS) a 10 kr. i kr. 4,23 3,62
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a 10 kr. i kr. 4,23 3,62
Koncern Moderselskab

0 K oo 00908300907 300908 .. 30.0907
Note 12. Varebeholdninger

Révarer og hjeelpematerialer 59.751 40.302 15.187 14.738
Varer i produktion 868 2413 128 296
B g T oo Hoae  — 85350 ... . St - 31587
ivvvessssnsssss s seeneneeesssssssssssssssssssessssnennnnssssssssssssssssassssesesnenenneessseneneeee R 128265 BTN 46621
Arets vareforbrug 244,958 228.857 280.500 287.982

Nedskrivning af lager
Nedskrivning pr. 1. oktober
Kursregulering

Tilgange

Algange
Nedskrivning pr. 30. september

Afgang pa nedskrivning af lageret skyldes, at ukurante varer er skrottet.
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Koncern Moderselskab
0 K oo 00908 300907 300908 . 30.09.07
Note 13. Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 167.850 165.795 37.318 40.973
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - - 157.063 151.913

Nedskrivning indeholdt i ovenstaende tilgodehavender 4.780 4,926 2.450 2.533
Arets nedskrivning pa tilgodehavender (146) 1.269 (83) 431
Kreditrisici

Ambu udseettes for kreditrisici pa tilgodehavender og indestaende i pengeinstitutter. Den maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige vaerdi. Der vurderes ikke
at veere kreditrisici forbundet med likvide beholdninger, da modparten er banker med god kreditrating, og der er fuld indskydergaranti de naste to ar.

Der sker lsbende central opfelgning pa udestdende tilgodehavender i overensstemmelse med selskabets debitorpolitik, der baseres pa konkrete debitorvurderinger pa kun-
der. Offentlige kunder star for en vasentlig del af selskabets tilgodehavender, og det vurderes, at der ikke er debitorrisici i forbindelse med offentlige kunder. Hvor der opstar
usikkerhed om en kundes evne eller vilje il at betale et tilgodehavende, og det skennes, at fordringen er risikobehaftet, foretages der nedskrivning til afdeekning af denne
risiko. Den debitorforsikrede andel er 4%. Andelen af offentlige kunder svarer til 47%.

Ambu’s salg sker dels via remburs eller forudbetaling fra distributerer og dels i dben regning til kunder over det meste af verden. Der er indgaet debitorforsikring pa de
lande, hvor det anses for nedvendigt.

Salg via salgsselskaberne sker normalt i dben regning. Udviklingen i salgsselskabernes debitorer overvages ngje.

Til imadegaelse af tab pa debitorer hensaettes der efter en individuel vurdering af debitorerne. Der er ikke i indeveaerende regnskabsar sket nogen vasentlig @ndring af
hensettelsen til tab pa debitorer.

Koncern

e eeeeeeeee oo 0730 g 31-60dg  61-90dg 91-120dg 121-180dg >180 . lalt
Tilgodehavender fra salg 114.146 18.188 10.564 7.129 6.010 16.593 172.630
TG g e oo eeeeeeeee e eeeseeeee e (4.780)
Nedskrevet vaerdi 30. september 2008 oo eesenenenen. 167850
Nedskrevet verdi 30. september 2007 116.401 15.321 6.481 5.415 4.294 17.883 165.795
Moderselskab

e eeeeeeeeee oo 0730 g 31-60dg  61-90dg 91-120dg 121-180dg >180 . lalt
Tilgodehavender fra salg 35.404 590 799 271 -266 2.970 39.768
TG g e oo eeeeeseeee e (2:450)
Nedskrevet vaerdi 30. september 2008 37.318

Nedskrevet verdi 30. september 2007 32.829 75 40 1.134 78 6.817 40.973
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Noter

Koncern Moderselskab
000K e 00908300007 300908 300907
Note 14. Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 7.517 9.573 17.713 17.659
Kursregulering 43 305 0 0
Arets udskudte skat (292) (1.054) 974 1.946
Nedsaettelse af dansk selskabsskat fra 28% til 25% 0 (1.892) 0 (1.892)
ANONGHIAIOEIRdr e (600) . B5 e S 0.,
Udskudt skat 30, september 6668 . 1517 deama 17.713
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 4.199 7.631 12.757 12.719
Materielle aktiver 5.233 2.341 3.540 2.397
Omsaetningsaktiver 727 (1.230) 2.977 2.597
Geeldsforpligtelser (1.280) (487) 0 0
Fremforselsberettigede skattemaessige underskud @un 738) U N 0.
S 6668 . 1517 deam 17.713
Udskudt skat fordeles saledes:
Udskudtskatteaktiy e (6398) 6.928) O] 0.
USSR 12066 o vtass 01927 17.713
Udskudtskat der forfaide ndenfor 12maneder T @764 @453 . 297 2597
Note 15. Selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. oktober 4.158 8.811 3.896 1.994
Kursregulering 220 (294)
Betalt i aret (14.877) (19.652) (6.045) (5.471)
Regulering vedr. tidligere ar 1.100 1.700 (1.092) 731
Skat af sikringstransaktioner pa egenkapitalen (148) 633 (148) 633
Skat af arets resultat 18.291 12.960 10.187 6.009

Er klassificeret i balancen saledes:
Forudbetalt selskabsskat (477) (4.540) 0 0
Skyldig selskabsskat 9.221 8.699 6.798 3.896
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Koncern Moderselskab
00K e 300908 | 300907 300908 300907
Note 16. Kreditinstitutter
Regnskabsmaessig veerdi:
O Udob Type  Fasthariabel | Rente
DKK 2014 Bank Fast 7.1% 0 2.223 0 2.223
DKK 2014 Bank Fast 7.1% 0 1.539 0 1.539
DKK 2014 Bank Fast 7.1% 0 2.737 0 2.737
EUR 2014 Bank Variabel 6,3% 13.130 15.277 13.130 15.277
DKK 2015 Bank Fast 6,7% 778 889 778 889
DKK 2015 Bank Variabel 5,9% 16.115 18.335 16.115 18.335
DKK 2018 Bank Variabel 6,8% 8.484 9.076 8.484 9.076
EUR 2008 Bank Variabel 4,9% 0 10.000 0 10.000
EUR 2010 Bank Fast 6,6% 3.525 5.524 3.525 5.524
EUR Finansiel leasing - Fast 4,3% 1.036 1.351 0 0
DKK Finansiel leasing - Fast 4,4% 4.900 6.992 4.900 6.992

Da geelden er bankgeeld, felger dagsverdien renteudviklingen. Derved svarer dagsveerdien til den veerdi, som geelden kan indfries til pr. 30. september.

Af den samlede geeld forfalder t.kr. 10.563 inden for 1 dr, og t.kr. 12.405 efter 5 ar.

Forpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indgar saledes i geeld til kreditinstitutter:

0-13ar 1.811 1.944 1.480 1.628
1-5ar 4.125 6.399 3.420 5.364

Forpligtelser vedrerende finansiel leasing 30. september

Koncern Moderselskab

Finansiel leasing 30. september 2008 Regnskabs- Regnskabs-

Min. maessig- Min. maessig-
e oaSingydelser Rente | vardi Leasingydelser  Rente  veerdi
<lar 1.988 177 1.811
1-5ar 4.299 174 4.125
L 0 0 Do
Afstemning 6.287 351

Der er kabsoption pa ejendommen leaset i Frankrig. Kebsoptionen kan udnyttes i 2011 til en kebspris pa 1 EUR.
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Noter

1.000 kr.

Note 16. Kreditinstitutter (fortsat)

Likviditetsrisici
Ambus finansielle beredskab bestar af 1an i banker.

Regnskabs-

Dags- maessig
___________________________________________________________________________________________________________________ Orar | ISE L >SA o la) ved v
Kreditinstitutter 11.055 32.244 13.046
Bankgeeld 88.962
Leverandarer af varer og tjeneste ydelser 44,392
AN Gl e TTSOL  TT801 77601 77.601
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 13046 267300 258756 258924
Likvide beholdninger 16.289 16.289 16.289 16.289
Tilgodehavender fra salg 167.850 167.850 167.850 167.850
Andre tigodehavender e 26401 e 2401 | 26401 26401
Valtfinansielle aktiver e 210540 0 0210540 210540 210540
Netto 11.470 32.244 13.046 56.760 48.216 48.384
Likviditetsrisici netto 30-09-2007 3.888 39.255 23.371 66.514 54.877 54.673

*) alle pengestremme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifelge indgdende aftaler, hvilket bl.a. omfatter fremtidige rentebetalinger pa Ian.

Koncern Moderselskab

e 200008 300907 300908 .. 30.0907
Ikke udnyttede kreditfaciliteter
lkke udnyttede kredit-maksima (ikke committed) 74.403 86.906 70.562 89.168

Renterisici

Det er koncernens politik at afdeekke veesentlige renterisici pa koncernens lan.
Afdaekningen foretages normalt ved indgaelse af renteswaps, hvor variabelt
forrentede lan omlaegges til en fast rente.

Koncernens rentebarende nettogeeld, opgjort som geeld til kreditinstitutter og
bankgeeld fratrukket likvide midler, er i rets lab reduceret fra 135,6 mio. k. til
120,6 mio. kr. Med udgangspunkt i nettogeelden pr. 30. september 2008,

som delvist er fastforrentet og delvist variablet forrentet, vil en stigning/fald i det
generelle renteniveau pa 1 procentpoint have nedenstaende effekt pa
resultatopgerelse samt egenkapital for sa vidt angar udviklingen i renteswaps.

Rentebarende nettogeeld 120.642 135.609
Stigning/fald i renteniveau pa 1 procentpoint — Driftseffekt +/- 825 707
Stigning/fald i renteniveau pa 1 procentpoint — Egenkapitalseffekt +/- (1.995) (3.612)
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1.000 kr.

Note 17. Pantsaetninger
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er stillet ejerpantebreve nom. t.kr. 25.383 med pant i ejendomme med en bogfert veerdi pa t.kr. 35.004 i Danmark.

Koncern Moderselskab

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Note 18. Operationel leasing

Operationel leasing

Ydelser 0 - 1 a&r 9.342
Ydelser 1 -5 ar 25.437
Ydelser > 5 ar 83.368

Operationelle leasingaftaler er indgdet med danske og udenlandske leasingselskaber med en uopsigelig leasingperiode fra begge parters side pa oprindeligt op til 15 &r.
Leasingaftalerne giver som hovedregel mulighed for minimum at forleenge aftalerne et ar ad gangen, og leasingydelserne er som hovedregel faste i hele lgbetiden. Leasing-
forpligtelsen er opgjort pa baggrund af de forfaldne ydelser i aftalernes lebetid. Der er kabsoption pa ejendommen leaset i Danmark. Kebsoptionen er baseret pa den sken-
nede handelsvardi pa tidspunktet for optionens udnyttelse.

Note 19. Naertstdende parter

Ambu’s nartstaende parter omfatter dattervirksomheder, selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Nertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori fernavnte personkreds har veesentlige interesser.

Ambu A/S har haft felgende veesentlige transaktioner med neertstaende parter:

Moderselskab
e eer et r ettt e see s eestereseereereaaereeseenesssereesessesneeseosesnesseessrmemseeseerersorsereersorsesres SOOMOBL L eeereen? 2006/07
Salg til datterselskaber 415.615 386.624
Keb fra datterselskaber 166.469 148.652

Der har ikke i drets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet samt ledelsesvederlag, varet gennemfert transaktioner med besty-
relse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer eller andre neertstdende parter.

Udestaender og tilgodehavender i balancen med nertstaende parter fremgar af moderselskabets balancer og er opstaet som felge af almindelig samhandel — kb og salg
af produkter. Transaktionerne foregér pa samme vilkar som for koncernens evrige kunder og leveranderer.

Moderselskabet har ydet langfristet Ian, som deekker bygningsinvesteringer i Kina og Malaysia. Lanene forrentes pa markedsniveau. Herudover har moderselskabet afgivet
en statteerklering til datterselskabet i Malaysia.

Der er pa vegne af datterselskaberne stillet kaution over for pengeinstitutter.
Koncern Moderselskab

2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
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Noter

1.000 kr.

Note 20. Finansielle instrumenter

Ca. 90% af Ambu's omseetning faktureres i fremmed valuta, men samtidig sker en stor andel af materialeindkebet i de tilsvarende valutaer. Ambu’s vaesentligste fakture-
ringsvalutaer er euro, US-dollar og engelske pund. En raekke netto-aktiver opgeres endvidere i disse valutaer.

Starre udsving i de veesentligste valutaer vil trods dette have indflydelse pa savel den finansielle stilling som konkurrenceevnen.

For at afdaekke den kortsigtede valutarisiko pa de lebende betalingsstramme har Ambu fastlagt en valutapolitik, ifelge hvilken der som hovedregel skal ske en afdeekning
af dbentstaende positioner samt af den forventede fremtidige nettobetalingsstrem i op til seks maneder. Ambu har ved regnskabsarets udleb indtil videre valgt ikke at
afdaekke USD.

Ambu foretager udelukkkende afdaekning af kommercielle risici og indgar ikke afledte finansielle transaktioner med henblik pa handel eller med spekulativt formal.

Sikring af indregnede aktiver og forpligtelser
Sikring af indregnede transaktioner omfatter veesentligst tilgodehavender og geeldsforpligtelser i fremmed valuta.

2007/08
Valuta Betaling/ Tilgode- Geelds- Netto-
e udob  havender forpligtelser Afdekket  position
USD omregnet til t.kr. 104.438 (47.013) 0 57.425
EUR omregnet til t.kr. 67.426 (3.180) 64.246

GBP omregnet til t.kr.

2006/07
Valuta Betaling/ Tilgode- Geelds- Netto-
udleb havender forpligtelser

USD omregnet til t.kr.
EUR omregnet til t.kr.
GBP omregnet til t.kr.

Der pahviler herudover ikke moderselskabets balance veesentlige valutarisici. Valutarisikoen pa nettoinvesteringer i udenlandske datterselskaber afdeekkes ikke.
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1.000 kr.

Note 20. Finansielle instrumenter (fortsat)

Sikring af forventede fremtidige transaktioner

Til sikring af fremtidige nettobetalingsstramme i fremmed valuta, som vesentligst omfatter varesalg og varekeb, svarende til op til 6 maneder fra balancedagen, er indgéet
felgende kontrakter.

Bruttoveerdi Kontraktmaessig veerdi Dagsveerdi

Valutaterminskontrakter Betaling/udleb 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Valutaterminskontrakter

USD omregnet til t.kr. 0 0
EUR omregnet til t.kr. 0 0
GBP omregnet til t.kr. (328) 172

Rente- og valutaswaps

DKK/DKK, variabel til fast rente 708 761
EUR/EUR, variabel til fast rente 1.498 1.579
DKK/EUR, varibel rente i DKK til fast rente i EUR 0 8

Falsomhedsanalyse Valutarisiko - resultateffekt
usb GBP
+ 10 point - 10point  + 10 point - 10 point

Resultat (1.294) 1.294 (35) 35

I alt finansielle forpligtelser
Koncernen har ogsd EUR som valuta, men kursmaessigt har EUR og DKK ingen vesentlige afvigelser.
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Note 21. Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter deekker i 2006/07 engangseffekten af den gennemfarte medarbejderaktieordning samt effekten af den indfarte optionsordning og i 2007/08 effekten
af optionsordning. For yderligere omtale heraf henvises til note 3 samt “Aktionaerforhold” side 21.

Note 22. Eventualforpligtelser
Patentsagerne vedrarende larynx-masken er omtalt i “Ledelsens beretning” side 16. Sagerne forventes ikke at have nogen veesentlig effekt pa selskabets finansielle stilling.
Herudover er Ambu involveret i et begraenset antal retssager i ind- og udland.

Der er ydet tilbuds- og leveringsgarantier pa 0,9 mio. kr., som stilles over for nogle af Ambu’s kunder. Garantierne frigives, nar levering er foretaget og godkendt af kunden.

Koncern Moderselskab
00K e 200708 200607 200708 200607
Note 23. Finansering af anlaegskeb
Keb af materielle aktiver jf. note 10 35.922 37.966 27.988 23.822
Keb af immaterielle aktiver jf. note 9 13.509 18.934 13.509 13.029
heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0 0

Note 24. Efterfolgende begivenheder
Ambu indgik i starten af november 2008 en betinget kabsaftale om kab af aktiver i den amerikanske virksomhed Sleepmate Technologies Inc.
Der henvises til “Ledelsens beretning” side 16.



ANMBU KORT FORTALT

Ambu udvikler, producerer og markedsferer diagnostisk og livred-

dende udstyr til hospitaler og redningstjenester. Ambu har fem for-
retningsomrader: Respiratory Care, Cardiology, Neurology, Training
og Immobilization.

Ambu's produkter er innovative, unikke og af hgj kvalitet. Ambu
har en gunstig markedsposition inden for de omrader, som virk-
somheden har valgt at fokusere pa.

Ambu afseetter sine produkter over hele verden. 98% afszettes
uden for Danmark, og afseetningen sker gennem Ambu’s uden-

Hovedkontoret er placeret i Ballerup i Danmark. Ambu har pro-
duktionsfaciliteter i Danmark, @lstykke, samt i Kina, Xiamen, og
i Malaysia, Penang.

Ambu har godt 1.400 ansatte, hvoraf ca. 300 er beskeeftiget i
Danmark og ca. 1.100 i udlandet.

Ambu er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen.

landske salgsselskaber og via distributerer.

Adresser

DENTETS

TIf.: +4572 25 20 00
E-mail: ambu@ambu.com
Website: www.ambu.com

Ambu A/S
Baltorpbakken 13
2750 Ballerup

Fax: +45 72 2520 50

Rugmarken 10
3650 Qlstykke
Fax: +45 72 25 20 55

USA

Ambu Inc.

6740 Baymeadow Drive
Glen Burnie, MD 21060
TIf.: +1-410-768-6464
Fax: +1-410-768-3993

Tyskland

Ambu GmbH In der Hub 5 61231
Bad Nauheim

TIf.: +49 (0) 6032 92 50 0

Fax: +49 (0) 6032 92 50 200

Frankrig

Ambu S.AR.L

Airspace — Rue Gagarine 6
33185 Le Haillan

TIf.: +33 55792 3150
Fax: +33 55792 3159

UK

Ambu Ltd.

Burrel Road

St. lyes

Cambridgeshire PE27 3LE
TIf.: +44 1 480 498 403
Fax: +44 1 480 498 405

Italien

Ambu S.r.l.

Via Paracelso, 18

Centro Direzionale

Colleoni Palazzo Andromeda
20041 Agrate Brianza — Mi
Tel. +39 039657811

Fax: +39 039 6898177

Holland

Ambu B.V.
Edisonstraat 16-j
2809 PB Gouda

TIf.: +31182 573293
Fax: +31 182 531364

Spanien

Ambu S.L.

Alcala 261-265, Edf 1, 3° Izq
28027 Madrid

TIf: +34 91411 6830

Fax: +34 91 564 5082

Kina

Ambu Ltd.

Warehouse & Process
Complex Building, No. C
Xiang Yu ET.Z. Xiamen
361006 Kina

Tif.: +86 592 602 5212
Fax: +86 592 602 5390

Redaktion Ambu A/S  Foto Ambu A/S og Morten Jerichau

Ambu (Xiamen) Trading Ltd.
Warehouse & Process
Complex Building, No.C
Xiang Yu ET.Z. Xiamen
361006 Kina

TIf.: +86592 602 5212
Fax: +86 592 602 5390

Malaysia

Ambu Sdn. Bhd.

Lot 69B

Lintang Bayan Lepas 6
Phase IV, 11900 Penang
TIf.: +60 464 28 990
Fax: +60 464 48 932

Design og produktion Boje & Mobeck
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